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1. PREZENTAREA INSTITUTIEI DE iINVATAMANT
1.1. Profilul institutiei de invatamant
Denumirea institutiei de invatamant: Institutia Publica Scoala Profesionala nr. 4 din mun.
Balti
Fondator: Ministerul Educatiei si Cercetdrii al Republicii Moldova
Tipul programelor de studii: programe de formare profesionala tehnica secundard, nivelul
I ISCED
Anul fondarii: 1972, Ordinul nr. 24/l din 19.01.1972 emis in comun de Ministerul
Transportului Auto al RSSM si Comitetul de Stat al Consiliului de Ministri al RSSM pentru
invatamantul profesional tehnic
Anul ultimei reorganizari: 2003, Hotararea Guvernului Republicii Moldova nr. 1371 din 17
noiembrie si Ordinului Ministerului Educatiei al Republicii Moldova nr. 532 din 24 noiembrie,
in Scoala Profesionala nr. 4, mun. Balti
Adresa juridica: 3100, mun. Balti, str. Ivano Franco nr. 7
E-mail: scoalaprofdbalti@gmail.com
Web: sp4balti.md
Telefon: 0231 72457

Geolocalizarea Scolii Profesionale este prezentata in fig. 1.
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Fig. 1. Geolocalizarea Scolii Profesionale nr. 4 din Balti
1.2. Scurt istoric

Scoala Profesionald nr. 4 din mun. Balti a fost fondata la 19 ianuarie 1972, avand statut de

Scoala Profesionald Tehnicd Orasaneasca nr. 41, prin ordinul nr. 24/1I din 19.01.1972 emis in



comun de Ministerul Transportului Auto al RSSM si Comitetul de Stat al Consiliului de
Ministri al RSSM pentru invatamantul profesional ethnic.

In anul 1984 Scoala Profesionalid Tehnici Orasineasca nr. 41 a fost reorganizati, prin
Ordinul Comitetului de Stat pentru invatamant profesional tehnic a RSSM nr. 70 din 09 iulie,
in Scoala Profesionald Tehnica nr. 49, or. Balti.

In anul 1997 Scoala Profesionald Tehnici nr. 49 a fost reorganizati, conform Hotararii
Guvernului nr. 795 din 20 august si Ordinului Ministerului Invatimantului nr. 338 din 01
septembrie, in Scoala Profesionala Polivalentd nr. 4, or. Balti.

In 2003 Scoala Profesionala Polivalenti nr. 4 a fost reorganizati, prin Hotirarea Guvernului
Republicii Moldova nr. 1371 din 17 noiembrie si Ordinului Ministerului Educatiei al
Republicii Moldova nr. 532 din 24 noiembrie, in Scoala Profesionala nr. 4, mun. Balti.

Actualmente Scoala Profesionald nr. 4 din mun. Balti este o institutie publicd, Inregistrata in
Registrul de stat al organizatiilor necomerciale la 04 aprilie 2007 si reorganizatd prin fuziune
la 15 decembrie 2011 cu Scoala de meserii nr. 6 din mun. Balti, care detine autorizatie
sanitard de functionare si 1si desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare.

1.3. Structura Scolii Profesionale nr. 4, mun. Balti

L. Organe administrative si consultative conform Regulamentelor in vigoare sunt:
1. Consiliul profesoral;

Consiliul de administratie;

Consiliul de etica;

Consiliul metodic;

Consiliul elevilor;

Comisia de admitere;

Comisia de contestatii;

Comisia de evaluare si asigurare a calitatii;

o ® 2o kWD

Comisia de atestare a cadrelor didactice;

—_
=]

. Comisia de cazare;

—_—
—_—

. Comisia de prevenire si asistentd in cazurile de violenta;

—_
N

. Comisia de triere;

—_
(98]

. Comisia de inventariere;
14. Comisia in domeniul achizitiilor publice.
II. Comisii metodice:
1. Comisia metodica stiinte reale;
2. Comisia metodica stiinte socioumane;

3. Comisia metodica discipline de profil;
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4. Comisia metodica a dirigintilor;

5. Comisia metodicd a maistrilor-instructori.
III.  Personal didactic auxiliar.
IV.  Personal nedidactic.

1.4. Oferta educationala

Nr. Domeniul Meseria Codul meseriei
1. Electromontor la repararea si
Electricitate si energie intretinerea utilajelor 713007
electrice-Lacatus electrician la -713009
repararea utilajelor electrice
2. e Electrogazosudor-montator 715005
3. Mecanica si
Electrogazosudor-montator- 715005
prelucrarea metalelor Taietor cu gaze 715001
4. Electrician electronist auto - 716001
Mecanic auto -716006
S. Mecanic auto-Lacatus 716006
Vehicule cu motor, | redresare caroserii -716004
6. nave si deronave Lacatus redresare caroserii — 716004
’ Vopsitor auto -716008
7. Mecanic auto 716006
8. Electrician electronist auto 716001
9. Lacatus - redresare caroserii 716004
10. Vopsitor auto 716008

1.5. Context legislativ

Codul educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014

Codul muncii al Republicii Moldova nr. 154 din 28.03.2003

Regulamentului-cadru de organizare si functionare a institutiilor de Tnvatimant
profesional tehnic secundar, aprobat prin OME nr. 840 din 21.08.2015

Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala si al meseriilor/profesiilor, aprobat
prin Hotdrarea Guvernului nr. 425 din 03.07.2015

Cadrul de referinta al curriculumului pentru invatdmantul profesional tehnic, aprobat
prin OME nr.1128 din 26.11.2015

Regulamentul de organizare si desfasurare a admiterii la programele de formare
profesionala tehnica, aprobat prin ordinul ministerului nr. 648/2022

Regulamentul privind stagiile de practica in productie in invatamantul profesional
tehnic secundar, aprobat prin OME nr.233 din 25.03.2016

Codul de Etica al cadrului didactic, OME nr. 861 din 07.09.2015

Regulamentul de atestare a cadrelor didactice, aprobat prin OMECC nr.1091 din 07.10.2020

Ghidul Managementului Calitatii in invatamantul profesional tehnic,
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25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

Anexa nr.1/Anexa 2 la OMECC nr. 609 din 19.12.2017

Metodologia de elaborare a programelor de formare profesionala a adultilor si a
curriculumului 1n cadrul invatarii pe tot parcursul vietii, Anexa la Ordinul MECC nr.
93 din 08.02.2023.

Statul Scolii Profesionale nr. 4, aprobat de Consiliul Profesoral din 12 decembrie
2018, proces-verbal nr. 3

Regulament intern de organizare si functionare a Scolii Profesionale nr. 4, aprobat de
Consiliul Profesoral din 01 aprilie 2019, proces-verbal nr. 9

Regulament de organizare si functionare a CEIAC

Regulament de activitate a Consiliului metodic

Regulament de organizare si functionare a Comisiei metodice

Regulament privind functionarea sectiei de Instruire Practica

Regulament perivind desfasurarea si monitorizarea stagiilor de practica in productie la
programele de formare profesionala

Regulament privind monitorizarea si revizuirea periodica a programelor de formare
profesionala

Regulament intern privind evaluarea rezultatelor Tnvatarii si promovarea elevilor
Regulament cu privire la modul si conditiile de acordare a burselor de studii
Regulament privind acordarea categoriei de calificare in SP nr. 4

Regulament privind utilizarea instrumentelor TIC in procesul de predare-invatare-
evaluare in SP nr.4

Regulament privind recrutarea si angajarea personalului didactic

Regulament privind premierea, acordarea ajutorului material salariatilor, sporului si
suplimentelor la salariu

Regulament de functionare al Consiliului elevilor

Regulament de organizare si functionare a Consiliului de etica

Regulament de activitate a Serviciului personal

Regulament de organizare si functionare a Comisiei de contestatii

Regulament de organizare si functionare a bibliotecii

Regulament privind functionarea cdminului Scolii Profesionale nr. 4

Regulament cu privire la functionarea cantinei

Regulament cu privire la activitatea genertoare de venituri, inclusiv AA

Regulament cu privire la asigurarea egalitatii de sanse intre femei si barbati



ARGUMENT

Noua paradigma a educatiei inseamnd adaptare imediatd la nou, la tehnologie, la viata.
Pornind de la aceasta necesitate, tot mai accentuata, de a face fata provocarilor si exigentelor
societatii in permanentd schimbare, Planul de dezvoltare strategica se prezinta ca element de
referintd majora in elaborarea si fundamentarea directiilor viitoare de dezvoltare.

Elaborarea si implementarea noului Plan de Dezvoltare Strategica constituie o conditie
indispensabild care sporeste gradul de autonomie a institutiei, asigurd calitatea, eficienta si
responsabilitatea pentru serviciile educationale prestate.

In contextul cresterii concurentei, al impactului noilor tehnologii asupra societatii,
precum si al necesitdtii pregatirii elevilor pentru o ascensiune in carierd intr-o lume aflata in
rapidd schimbare, acest demers s-a fundamentat pe:

e claborarea si punerea 1n practicd a unei oferte educationale care sd permita
pregadtirea unitara si coerentd a elevilor

e crearea unui mediu de lucru adecvat, adaptat cerintelor unei educatii moderne

e profesionalizarea si eficientizarea actului managerial

e stabilirea de parteneriate si derularea de activitati extrascolare in vederea
dobandirii de catre elevi a competentelor necesare integrarii socioprofesionale

e asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational
si gestionarea eficienta a acesteia

e asigurarea unui cadru transparent, participativ si partenerial in procesul de
formare profesionala.

Prezentul Plan de Dezvoltare Strategica are o importantd deosebita in realizarea misiunii
si viziunii Scolii Profesionale nr. 4 din mun. Balti, avind ca componentd prioritara
implementarea reformei educationale in asigurarea calitatii educatiei si formarea la absolventi
a competentelor necesare pentru angajare pe piata muncii §i integrare cu succes in viata
comunitatii.

Tehnicile de analiza SWOT si PESTE au evaluat echilibrat resursele, mijloacele,
factorii socio-economici, politici, cat si impactul pe care 1l au asupra dezvoltarii institutiei.

Planul de Dezvoltare Strategicd constituie referinta majora in elaborarea si
fundamentarea obiectivelor si a planului de implementare a acestora. Scopul Planului de
dezvoltare strategica este de a asigura un cadru coerent de prognozd pentru functionarea,

organizarea si dezvoltarea eficienta a Scolii Profesionale nr. 4 din mun. Balti.



MISIUNEA INSTITUTIEI

Scoala Profesionald nr. 4 din mun. Balti oferd servicii de formare profesionald in baza
studiilor gimnaziale, inclusiv cursuri de formare profesionald pentru adulti, din domeniile
electricitate si energie, mecanica si prelucrarea metalelor, vehicule cu motor, nave si aeronave
prin aplicarea unui invatdmant modern, centrat pe cel ce invata.

Promovam o educatie de calitate axatd pe performantd, creativitate, inovatie prin
aplicarea standardelor de pregatire profesionala in corespundere cu cerintele pietei muncii.

Scoala asigura formarea unei personalititi competitive, capabile de a se adapta rapid
intr-o societate aflatd in continud schimbare si a investi pe tot parcursul vietii in propria

dezvoltare profesionala.

VIZIUNEA INSTITUTIEI

Intr-o lume a noului si a schimbirilor, Scoala Profesionala nr. 4 din mun. Balti vizeaza
realizarea unui demers educational performant, care sd asigure o dezvoltare personald si
profesionald intr-un climat care sa incurajeze elevii sd parcurgd propriul traseu de formare.
Scoala Profesiobnala nr. 4 va promova o invatare constienta, activa, orientatd spre valorile si
practicile societatii democratice.

Tendinta scolii este de a promova imaginea institutiei prin valorizarea colaborarii cu
agentii economici pentru a facilita insertia pe piata muncii, cat si dezvoltarea spirirului
antreprenorial prin crearea unor afaceri proprii, ceea ce ar asigura sustenabilitatea meseriilor
studiate.

Ne vom afirma prin dezvoltarea si mentinerea de parteneriate cu alte scoli de profil din
tara si straindtate, asigurand conditii propice unui invatamant de calitate.

Ne propunem participarea in diverse proiecte, atragerea de fonduri suplimentare care
vor duce la diversificarea resurselor financiare, destinate dezvoltarii bazei materiale.

Vom asigura un mediu de educatie atractiv si inovativ in care elevii vor deveni un
model al formarii si calificarii lor profesionale la nivelul standardelor tehnologice,

manifestand responsabilitate si spirit de cooperare.

SERVICII SI PRODUSE
Scoala Profesionald nr. 4 vine sd raspunda cu profesionalism si dedicatie necesitatii
atingerii idealului educational, in conformitate cu misiunea si viziunea scolii, cu obiectivele
strategice propuse.
Preocuparea noastra este orientatd spre oferirea unei game variate de servicii

educationale, adaptate la particularitatile specifice ale elevilor.



Parteneriatele cu agentii economici reprezintd o garantie a preocuparii pe care o avem
fatd de cresterea calitatii pregatirii profesionale si ofera premisa unei bune insertii socio-
profesionale.

Serviciile educationale oferite de institutia noastra sunt menite sa asigure succesul si sa
satisfaca nevoia de formare a tinerilor, astfel incat acestia sa se poatd adapta unei societati

dinamice céreia sa-i cunoasca si sd-i respecte valorile.

RESURSE UMANE

Resursa umana reprezinta resursa-cheie in scopul realizarii activitatilor si obfinerii
rezultatelor asteptate. Se asigurd dezvoltarea si motivarea resurselor umane prin diverse
metode de stimulare, perfectionare, delegare de atributii persoanelor cu initiativa, creand
conditii optime si un cadru stimulativ pentru formarea continud a cadrelor didactice, pentru
instruirea de calitate a elevilor.

Cadrele didactice realizeaza cu profesionalism, responsabilitate si pasiune activitatea,
punand accentul pe elevii pe care 1i invatd si pe interactiunea cu acestia. Au puterea de a
ameliora calitatea, de a promova schimbarea, de a asigura eficacitatea educatiei, de a anticipa
schimbarea.

Modernizarea continud a procesului educational asigurd conditii pentru dezvoltarea
armonioasd a fiecdrui cadru didactic din scoala, il Incurajeazd sa se manifeste liber si-1 ajuta
sd descopere cd, prin munca asidud, cu talent si perseverentd, poate deveni ,,cel mai bun”,
deoarece el este modelatorul personalitatii elevilor, el este acela care conduce activitatea
didactica.

Personalul institutiei este constituit din urmatoarele categorii:

Tab. 1. Personalul institutiei

2019-2020 2020-2021 2021-2022
Sex Sex Sex
Forma de angajare £ Ni % g NE % £ NE §
= § s = é s = é s
Bk Bk fs
Personalul institutiei 102 66 36 100 53 47 98 58 40
Personal de conducere (director, director adjunct, sef 6 4 2 6 4 2 4 2 2
de sectie)
Personal didactic (profesor, maistru-instructor, 62 48 14 57 39 18 52 39 13
psiholog, conducator de cerc)
Personalul didactic auxiliar (pedagog social in 3 1 2 4 1 3 2 0 2
caminele pentru elevi, bibliotecar)
Personal nedidactic 37 13 24 33 9 24 40 17 23




Structura personalului didactic conform gradelor didactice se prezinta in tab. 2

Tab. 2. Grade didactice

Anul 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Total institutie 66 63 56
Managerial - - 1
Superior 2 3 2
Intai 13 13 13
Doi 34 30 27
Fara grad didactic 17 17 14

Lista formarilor profesionale realizate de cadre didactice este prezentata in tab. 3

Tab. 3. Formari profesionale realizate de cadre didactice

Formari profesionale
Cursuri organizate in/de institutiile specializate | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
de formare continua

Cursuri, stagii, ateliere, training-uri la didactica de 8 7 14
specialitate
Atelier de lucru, seminare, conferinte, training-uri 18 12 11
Sedinte de lucru 3 5 6
Pro Didactica 3 4 1
CTICE 10 11 -
CONSEPT 15 11 15
CEDA 3 2 2
Manageriale - - -
Recalificare 1 2 1

Total 61 54 50

ELEVII

Asigurarea unui invatamant de calitate necesitd o abordare sistemica a asigurarii calitatii,
deoarece elevii devin tot mai constienti de importanta unei bune formari profesionale, nu
numai ca urmare a optiunii lor educationale, dar si ca rezultat al educatiei.

Scoala Profesionald nr. 4 din mun. Balti asigurd pregdtirea profesionala si integrarea in
societate a elevilor, care vor contribui la crearea valorilor materiale si la sporirea bundstarii
sociale.

Fiind una din cele mai solicitate scoli profesionale din zona de nord a Republicii
Moldova, Scoala Profesionald nr. 4, mereu a fost completatd cu abiturienti din primul tur al
sesiunilor de admitere, oferindu-le elevilor meserii solicitate si atractive pe piata muncii.

Diagrama admiterii este prezentata in fig. 2.



Diagrama admiterii

B Numarul cererilor depuse Bl Numarul elevilor inmatriculati
289

Anul de studii 2020-2021 Anul de studii 2021-2022 Anul de studii 2022-2023

Fig. 2. Diagrama admiterii

Vizualizarea mediei la concursul de inmatriculare se propune in tab. 4

Tab. 4. Media la concursul de inmatriculare

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Min Max

5,00 8,45 5,50 8,86 5,46 8,76

716001- | Electrician electronist auto.
716006 Mecanic auto

Vehicule cu 716006- | Mecanic auto. Lacatus redresare 513 831 506 789 | 520 8,00
Goe et 716004 | caroserii
aeronave . ..
716004- | Lacatus redresare caroserii. 521 803 | 502 740 | 508 780
716008 | Vopsitor auto
716006 | Mecanic auto 500 7,74 500 822 | 515 776
716001 Electrician electronist auto 501 820 | 516 812 | 500 793
Mecanici si 715005 Electrogazosudor- montator 5,00 8,79 - - 5,08 8,61
prelucrarea 715005- | Electrogazosudor- montator. 504 7,07 | 500 721 - -
metalelor 715021 | Taietor cu gaze
Electricitate 713007- | Electomontor la repararea si 500 866 | 501 704 ) 526 737
si energie 713009 | intretinerea utilajelor electrice

Lacatus-electrician la repararea
utilajelor electrice
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Fig. 3. Diagrama procentuald a celor mai solicitate meserii in perioada 2020-2022

Electomontor la repararea si intretinerea utilajelor electrice
Lacatus-electrician la repararea utilajelor electrice

Electrogazosudor- montator. Taietor cu gaze

Electrogazosudor- montator

Electrician electronist auto
2022

N 2021

M ic auty
ecanic auto B 2020

Lacatus redresare caroserii. Vopsitor auto

Mecanic auto. Lacatus redresare caroserii

Electrician electronist auto. Mecanic auto

50 60

Componenta nationald a candidatilor inmatriculati in perioada 2020-2022 este prezentata

in fig. 4.
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Fig. 4. Componenta nationald a candidatilor iInmatriculati in perioada 2018-2020.

In Scoala Profesional nr. 4, m. Bilti isi fac studiile elevii in dificultate. Lista lor se
propune in tab. 5.

Tab. 5. Numarul elevilor in dificultate

Elevi cu CES
Copii iesiti din et

ingrijire
alternativa

2020-2021 14

2021-2022 15

2022-2023 17

TOTAL

11




Elevii orfani si cu statut de orfani, pe perioada studiilor se bucura de unele facilitati:

diferite tipuri de indemnizatii, trai Tn camin gratuit.

INSERTIA SOCIO-PROFESIONALA
Scoala Profesionald nr. 4 din mun. Balti permite elevilor sad-si croiasca propria
personalitate si sd-si formeze competente relevante in plan profesional. Institutia contribuie la
fortificarea dialogului si colaborarii cu agentii economici in vederea facilitarii procesului de

integrare socio-profesionala a absolventilor.

Insertia socio-profesionala

A pierdut capacitatea de munca

Plecat peste hotare

Concediu de ingrijire a copilului

Serviciul militar
2021
M 2020
M 2019

Neangajat

Continua studiile

Afacere proprie

Angajat in alt domeniu

Angajat in cdmpul muncii conform
calificarii -

0 20 40 60 80 100 120 140

Fig. 5. Insertia socio-profesionala

 Angajat in cdmpul muncii B Angajat in cdmpul muncii

conform calificarii Rk
20 19 2020 conform calificarii
M Angajat in alt domeniu

M Angajat in alt domeniu

W Afacere proprie W Afacere proprie

0% 989
14% M Continua studiile O%A)A’ M Continua studiile

M Neangajat M Neangajat

W Serviciul militar W Serviciul militar

% Concediu de ingrijire a copilului W Concediu de ingrijire a

copilului

W Plecat peste hotare W Plecat peste hotare

(4 : .
10% 3 A pierdut capacitatea de munca A pierdut capacitatea de
muncd
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24%

M Angajat in cAmpul muncii conform calificarii

M Angajat in alt domeniu
W Afacere proprie

M Continua studiile

B Neangajat

W Serviciul militar

W Concediu de ingrijire a copilului

[ Plecat peste hotare

A pierdut capacitatea de munca

BAZA MATERIALA

In fig. 6 este prezentati baza materiali a institutiei care dispune de:

Fig. 6 Baza materiald a Scolii Profesionale nr. 4

Sali de studii

e Director
Director
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*Director
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2
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RESURSE FINANCIARE

Cheltuielile financiare ale Scolii Profesionale nr. 4 sunt prezentate in fig. 7.

Cheltuielile financiare

11693.12

11331.4
10975.6
3083.35
2679.6
2229.2 40.6 221.1 85.5 1365.3
: 1253.5 546.23
15.40.5 182 0 122.6 0 - e
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Fig. 7. Cheltuieli (mii lei)

MANAGEMENT OPERATIONAL

Institutia Publica Scoala Profesionala nr. 4 din mun. Balti isi desfasoard activitatea in
institutiei este asigurat de catre director in coordonare cu organele administrative si
consultative, avand in subordinea sa doi directori adjuncti si trei sefi de sectie.

In Institutie functioneazd Consiliul profesoral, Consiliul de administratie, Consiliul
metodico-stiintific, Consiliul de etica, constituite conform reglementarilor in vigoare. Acestea
isi desfasoard activitatea pe baza unei agende aprobate in luna septembrie a fiecarui an si
asigura buna realizare a demersului educational.

In cadrul scolii sunt create si activeazi Comisia de evaluare interni si asigurare a
calitatii, Comisia de atestare a cadrelor didactice, Comisia pentru repartizarea bursei elevilor,
Comisia de cazare a elevilor in camin, Comisia de triere, Comisia de inventariere, Comisia
pentru achizitii publice, alte Comisii, avand in vedere necesitdtile institutiei, care 1si planifica
si promoveaza activitati diversificate.

Activitdtile curriculare ale cadrelor didactice se desfasoarda conform programelor scolare.
In activitatea scolii se remarcd o preocupare reald pentru organizarea si desfisurarea
activitatilor extracurriculare, care ofera cele mai eficiente modalitdti de formare, menite sa

extinda lumea spirituala si sa creeze stari de emotie profunda.
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MANAGEMENT STRATEGIC

Planul de dezvoltare institutionald a scolii a fost revizuit astfel incat scopurile si
obiectivele si se regiseascid in strategia pe termen lung a institutiei. In elaborarea si
proiectarea planului managerial al scolii s-a tinut cont de prioritatile cuprinse in documentele
strategice elaborate, prevederile actelor normative emise si, totodatd, s-a urmarit atingerea
tintelor strategice propuse in planul de dezvoltare institutionala.

Organigrama scolii oglindeste modul in care este structuratd intreaga activitate
institutionala. In proiectarea acesteia s-a urmarit constituirea de comisii si compartimente care
sd respecte normativele in vigoare si sa asigure functionalitatea scolii in toate aspectele,
precum si relationarea eficientd a compartimentelor institutiei. Prin consultarea democratica,
prin raportarea periodica a activitatilor derulate in scoala si prin implicarea activa a intregului
personal in viata scolii s-a urmdrit cunoasterea, asumarea §i respectarea de catre toti angajatii
a reglementdrilor interne, a modului de organizare si de luare a deciziilor, de comunicare si de

raportare.
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MARKETING EDUCATIONAL

Promovarea imaginii Scolii Profesionale nr. 4 reprezintda o prioritate pentru o buna

colaborare cu partenerii educationali. Echipa manageriala a institutiei are o preocupare constanta

pentru elaborarea si actualizarea unui plan de marketing care evidentiaza rolul scolii in

dezvoltarea academica, sociala si fizica a elevilor.

Scoala Profesionald nr. 4 beneficiazd de un bun renume, fapt datorat desfasurarii

activitatilor de orientare profesionald si ghidarea in carierd a viitorilor absolventi.

E de remarcat implicarea elevilor in promovarea imaginii prin distribuirea seturilor

publicitare, participarea la diverse parteneriate si proiecte, care vizeaza multiplicarea experientei

pozitive si a exemplelor de buna practica.

Reactualizarea periodica a paginii WEB, asigurarea functionarii site-ului, implementarea

de actiuni cu parteneri educationali, intretinerea si dezvoltarea patrimoniului scolar au de

asemenea un rol important in promovarea imaginii scolii.

PARTENERIATE

Buna functionare si dezvoltare a Scolii Profesionale nr. 4 din mun. Balti in mare parte depinde

de calitatea parteneriatului educational, de actorii implicati, de consiinciozitatea fiecarui din cei

implicati intr-o astfel de relatie. La etapa actuald suntem foarte deschisi pentru initierea si

sustinerea parteneriatelor educationale viabile, de durata, pentru a obtine rezultate inovatoare sau

pentru a face schimb de bune practice.

In acest sens, scoala noastrd a semnat mai multe acorduri de colaborare cu diferite institutii:

Asociatia Obsteascd ,,Educatie pentru Dezvoltare”, proiectul ,,Initiative de Dezvoltare a
competentelor din domeniul Energiei Solare - II (SECI II), program de formare
profesionala pentru adulti.

Centrul pentru Educatie Antreprenoriala si Asistentd in Afaceri, proiectul CREATIVO,
activitate antreprenoriala.

Asociatia pentru Formare Antreprenoriala si Dezvoltare, activititi in domeniul
antreprenoriatului si a inovatiilor tehnologice

Asociatia pentru Abilitarea Copilului si Familiei ,,AVE Copiii”, activitati de reintegrare
socio-educativa a tinerilor.

Centrul Militar Teritorial Balti, activitati in scopul dezvoltarii educatiei militar-patriotice.
SRL ,,Belgrumos”, SRL ,, TEHNO-TRANS”, SA ,,Directia de troleibuze” si alte 27

intrepunderi unde se desfasoara practica de producere a elevilor.



Pentru desfasurarea practicii in productie, responsabilii incheie contracte de colaborare cu

intreprinderi de stat sau private din mun. Balti si alte localitati, conform specialitatilor si

angajarii ulterioare Tn cdmpul muncii. In baza acestor contracte elevii sunt repartizati la

intreprinderi pentru desfasurarea stagiului de practica.

ANALIZA SWOT
Tab. 6. Analiza SWOT

ePromovarea si aplicarea documentelor de
politica educationala.

¢ Asigurarea institutiei cu produse curriculare:
plan de invatamant, curricula pe discipline,

pregdtirea

de

curriculum  modular  pentru

profesionald, curriculum la stagiile
practica in productie, ghiduri meodologice.
e Elaborarea PEI-urilor pentru elevii cu CES.
eImplementarea ghidurilor Impreund 1 si
Impreuna II.

eElaborarea testelor de evaluare la nivel
republican la meseriile ,,Electrogazosudor
montator” si ,,Electromontator la repararea si
intretinerea utilajului electric”.

eOrganizarea si desfasurarea examenului de
calificare prin metoda sistemului unificat.

e Proces educational de calitate, demonstrat
rezultate bune de

prin (procent

promovabilitate la examenele de calificare

e Ofertele privind cursurile de perfectionare
si formare continua.

Posibilitatea achizitionarii de materiale
intermediul  site-urilor

didactice  prin

specializate.

CURRICULA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Existenta unei oferte educationale scolare de
tip traditional, care nu contribuie decisiv la
orientarea elevilor privind cariera acestora.

e Implementarea ineficientd a curriculumului
la disciplinele optionale.

e Insuficienta manualelor si lipsa de materiale
suport pentru activitatea de Iinvatare
individuala ghidata a elevilor.

e Implicarea slaba a unor cadre didactice si a
unor elevi 1n organizarea activitdtilor
extracurriculare si extragcolare.

e Formarea deficitara a cadrelor didactice

pentru lucrul cu elevii cu CES.

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Instabilitate legislativa si a curriculumului
la specialitate.
[ ]

Lipsa de manuale adecvate exigentelor

programelor de studii la specialiatate.
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Formarea 1la elevi a competentelor
transdisciplinare  si  transversale prin
promovarea disciplinelor optionale in

corespundere cu interesele si aptitudinile
elevilor,

Valorificarea abilitatilor individuale ale
elevilor la diferite concursuri/activitati
extracurriculare.

Imbunatitirea in continuare a frecventei
elevilor la ore (cresterea cu 10% a

procentului frecventei).

RESURSA UMANA

Echipa manageriala preocupata de

......

procesului educational.

Incurajarea si sustinerea personalului
pentru a participa la diverse activitati de
formare profesionala continua conform
unui traseu individualizat de dezvoltare
profesionala.

Personal didactic calificat: grad didactic
superior — 2, grad didactic I — 13, grad
didactic IT — 27.

Experienta profesionala bogata, cu
potential sporit, capabil sa asigure un
proces educational de calitate (peste 70%
au stagiul de munca in domeniu mai mare
decat 15 ani).

Formarea cadrelor didactice in institutiile
abilitate de MEC.

Asigurarea functionalitatii mentoratului de
insertie profesionald a cadrelor didactice

debutante.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Conservatismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice.

Participarea ineficientd/absenta unor
membri ai comisiilor metodice la
activitatile extracurriculare.

25 % din personalul didactic nu detin grade
didactice.

Lipsa abilitdtilor de utilizare a mijloacelor
tehnice moderne in procesul educational la
unele cadre didactice cu un stagiu mare in
activitate.

Conservatismul unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea §i
desfasurarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe nevoile elevului.

Lipsa creativitatii in activitatea de predare.
Motivare scazuta a elevilor pentru invatare.
Fluctuatia si abandonul scolar al elevilor

din cauza plecdrii peste hotare a parintilor.
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Activitatea metodica este orientata spre
atingerea si mentinerea calitatii Tnalte a
procesului educational.

Relatii interpersonale bazate pe colaborare,
comunicare, deschidere, lucru in echipa,
devotament si loialitate.

Calitatea evaluadrii elevilor, in scopul si In

directia stimularii invatarii eficiente.

Deschiderea echipei manageriale /a
majoritatii cadrelor didactice catre
schimbare/perfectionare.

Participarea activa la activititi de formare a
personalului didactic: conferinte, mese
rotunde, ateliere, training-uri, seminare
etc..

Posibilitatea de perfectionarte/formare prin
platforma de e-learning/formare la distanta.
Organizarea procesului de disiminare a
bunelor practici prin diverse modalitati.
Posibilitaea initierii unor proiecte
educationale.

Implementarea procedurii de urmarire a
traseului profesional al absolventilor

institutiei.

OPURTUNITATI AMENIMTARI

Recrutarea/angajarea slaba a cadrelor
didactice tinere.

Prestigiul scazut al profesiunii.

Activitate dezinteresata a unor cadre
didactice si auxiliare In modernizarea
procesului educational, formarea/
dezvoltarea competentelor digitale
afecteaza calitatea procesului educational.
Contingentul de elevi in continud
descrestere in gimnazii, amplifica
concurenta dintre institutiile din municipiu.
Insuficienta constientizare a parintilor
elevilor al rolulului lor de principal

partener educational al scolii.

BAZA MATERIALA

Existenta spatiilor de Invatdmant
corespunzatoare desfagurarii in conditii
optime a lectiilor.

Existenta a 2 cabinete de informatica
asigurate cu 18 computere cu acces la
reteaua Internet si WikFi.

Dotarea salilor cu dispozitive multimedia

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Viteza internetului are o acoperire slaba.
Numar insuficient de ecrane portabile.
Insuficienta valorificare in cadrul lectiilor a
competentelor digitale de unele cadre
didactice.

Dotarea insuficienta cu inventar sportiv a

salii de sport.
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(2 table interactive, 101 calculatoare/
laptopuri, 21 imprimante, 7 proiectoare, 17
televizoare.

Existenta clasei viitorului, cabinetului
psihologului scolar, cabinetului medical,
salii de sport, salii de festivitati, sistemului
antiincendiu, sistemului de supraveghere
video.

Functionarea bibliotecii scolare, dotata cu 4
laptopuri.

Servicii eficiente de secretariat,
administrative si de contabilitate.
Gestionarea eficientd a resurselor alocate
pentru investitii.

Imbunititirea situatiei financiare prin
inchirierea spatiilor, desfasurarea cursurilor

de formare continua.

Atragerea fondurilor extrabugetare prin
sponsorizari.

Renovarea si modernizarea bazei tehnico-
materiale prin proiecte cu finantare externa.
Dezvoltarea parteneriatelor cu diversi
donatori.

Organizarea si desfagurarea activitatilor

generatoare de venituri.

Slaba dotare a caminului si insuficienta
locurilor de cazare.

Neimplicarea cadrelor didactice in proiecte
de finantare, activitati generatoare de
venituri in institutie;

Fonduri financiare insuficiente pentru
satisfacerea nevoilor institutiei (renovare,

dotare, modernizare;energie termica...)

e OPORTUNITATI AMENINTARI

Modificari legislative in domeniul
financiar.

Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente.

Reducerea finantarii in ceea ce priveste
achizitionarea de materiale didactice
consumabile, reparatii capitale etc.
Constiinta morala a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor.
Fonduri insuficiente pentru reparatia si

intretinerea bazei materiale
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PARTENERIATE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Parteneriate eficiente cu institutiile ce oferd | ¢ Numar mic de ONG-uri, cu care

cursuri de formare continua pentru cadrele colaboreaza institutia.
didactice si consolideaza baza tehnico- e Organizarea practicii de productie nu are
materiala. un cadru normativ-juridic.

e Derularea de parteneriate educationale cu e Comunicare deficitara cu Consiliul
diverse institutii pentru realizarea unor reprezentativ al parintilor.
activitafi extracurriculare (excursii, vizite, | e Insuficienta preocupare a unor cadre
viziondri de spectacole etc.). didactice pentru realizarea unor proiecte de

e Parteneriate durabile cu agentii economici colaborare.
in vederea desfasurarii stagiilor de practicd | ¢  Slaba implicare in realizarea unor proiecte
in productie. de finantare la nivel institutional.

e (Colaborarea eficientd cu institutiile de
invatamant profesional tehnic in elaborarea
Planurilor de invatdmant, Curriculelor
modulare la specialitate.

e Colaborarea buna cu reprezentantii
comunitatii locale: Politia, serviciile de
asistenta sociala.

e Parteneriate educationale eficiente cu
»AVE Copiii”, CRAT Bilti.

e Colaborare cu reprezentantii comunitatii
locale, cu mass-media in vederea
promovarii imaginii institutiei.

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Diversificarea strategiilor de promovare a | ¢ Cresterea concurentei din partea altor

imaginii institutiei. institutii.
e Realizarea activitatilor in parteneriat cu o Instabilitate la nivel social si economic a
sectorul public si privat. institutiilor partenere.

.....

e Existenta posibilitatii de a aplica pentru
realizarea de proiecte educationale si
sociale.

e Consolidarea parteneriatelor intre institutia
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de Invatamant si cele de aplicatie in
vederea dezvoltarii programelor de formare
profesionala.

e Extinderea parteneriatului cu institutiile de
profil in vederea urmaririi evolutiei

absolventilor si a insertiei pe piata muncii.

ANALIZA PESTE
POLITICUL

Actiunile intreprinse 1n ultimul deceniu, in vederea reformarii Tnvatimantului si racordarii
lui la imperativele societatii in schimbare, au creat premise adecvate pentru modernizarea
continud a sistemului de invatamant, in raport cu provocarile mediului educational national si
international.

Pe parcursul ultimilor ani, eforturile Guvernului si asistenta oferitd din partea partenerilor
de dezvoltare a tarii in domeniul educatiei au fost importante, atat in materie de interventii, cat si
in contextul resurselor financiare alocate. In acest context, implementarea documentelor de
politici publice i1n domeniul educatiei a contribuit la sporirea calitatii $i imbunatatirea accesului
la educatie, la fel ca si proiectele de asistenta tehnica si consultativa, oferite de catre partenerii de
dezvoltare a tarii.

IP Scoala Profesionald nr. 4 din mun. Balti se bazeaza pe legislatia generala si specifica
sistemului de Invatamant profesional tehnic secundar, pe toate ordinele si notificarile emise de
catre Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii Moldova.

Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152 din 17.07.2014.
Strategia ,,Moldova 2030
Strategia ,,Educatia 2030”

A\

YV V V

Regulament - cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatdmant profesional

tehnic secundar aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei nr.840 din 21.08.2015.

» Statutul IP Scoala Profesionald nr. 4 din mun. Balti, inregistrat la IP ASP in data de 30
ianuarie 2020.

» Metodologia de evaluare externa a calitatii si internd in vederea autorizarii de functionare a
institutiilor in invatamantulprofesional tehnic, aprobat prin ordinul Ministrului Educatiei
nr.616 din 18 mai 2016.

» Codul de etica al cadrului didactic aprobat prin OME nr. 861 din 07.09.2015, inregistrat MJ

nr.1103 din 26.02.2016.
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» Alte acte reglatorii de ordin intern.

Politica educationala a guvernului vizeazd consolidarea rolului scolii ca principala institutie
de educatie si Invatimant, iar politica educationald la nivel regional si local este in favoarea
dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si institutia noastra.

Scopul strategic in domeniul educatie in Strategia ,,Moldova-2030” este de a oferi
oportunitati tuturor oamenilor de a-si dezvolta de la varsta frageda, pe tot parcursul vietii,
cunostinte, abilitati si competente necesare pentru a valorifica cat mai bine potentialul atat in
viata personald, cat si cea profesionald, precum si pentru a se adapta cat mai usor la imperativele
timpului, in special la cele ce tin de dezvoltarea durabila

Din punct de vedere legislativ si organizatoric procesul de Invataimant are tendinte noi in
dezvoltarea politicii educationale pe termen lung, care vor avea efecte importante asupra intregii
societdti, deaceea ne propunem sd asiguram mobilitatea elevilor si a cadrelor didactice in spatiul
european, si nu numai, pentru a accesa la programe specifice nevoilor de dezvoltare ale
resurselor umane si financiare.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie
exigentd a mediului in care isi desfdsoara activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sd le valorifice planul de dezvoltare institutionald in scopul
maximizarii rezultatelor.

Factori politici:

a) cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea i autonomia
sistemului de invatamant;

b) Planul strategic al Ministerului cu prioritatile: asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea
continua, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala,
standarde europene;

c) deplasarea interesului In management de la control citre autoevaluare, evaluare si consiliere;

d) cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatamantului profesional tehnic secundar;

e) sporirea resurselor materiale si informationale prin proiecte si programe finantate de stat sau
de catre diferiti parteneri; implicarea in diferite proiecte in gésirea solutiilor de finantare
pentru imbunatatirea bazei materiale existente;

f) programele de dotare a atelierelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,

imbunatatirea fondului de carte;
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g) existenta programelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu

finalitati de educatie si formare profesionala.

ECONOMICUL

Astdzi ne confruntdm cu o crizd economica, cu impact negativ asupra dezvoltarii sistemului de
educatie. Chiar daca in ultimile doud decenii economia Republicii Moldova a evoluat, ea rdmane
totusi la cel mai scazut nivel comparativ cu tarile din Europa Centrala si de Est.

O provocare aparte o constituie si fenomenul globalizarii care reclamd ralierea la
particularitatile de functionare a sistemelor educationale din lume si din regiune, precum si
implementarea noilor tendinte si abordari in procesul educational.

De netagaduit este si impactul celei de-a patra revolutii industriale care solicitd, la randul ei,
implementarea noilor tehnologii in sestemele de productie, fapt ce influienteaza in mod direct si
asupra sistemului educatiei.

In contextul dat apar si anumite contradictii si anume cadrul prioritar al educatiei, necesitatile
economice ale educatiei, pe de o parte si posibilitatile financiare ale statului, pe de alta parte.

Din punct de vedere financiar investitiile in educatie nu asigurd competitivitatea economica
nationala.

Desi in marime absolutd cheltuielile publice aferente invatamantului au crescut constant, totusi,
in ultimii ani nu au reusit sd acopere necesitatile unui sector care isi propune sa pregateasca forta
de munca competitiva pentru o economie globala.

In structura cheltuielilor publice pentru invitaimant ponderea tinuti de invatimantul profesional
tehnic este circa 9%, ceea ce este mult sub necesitati. Factorii evidentiati anterior presupun
urmatoarele:

- racordarea actului educational la cerintele si nevoile pietei muncii in conditii de concurentd;

- promovarea educatiei antreprenoriale si economice;

- promovarea parteneriatelor cu agentii economici ca factor de Tmbunatatire a calitatii studiilor;

- eficientizarea managementului resurselor si finantelor in scopul modernizérii infrastructurii
institutiei;

- dezvoltarea sistemului de activitati generatoare de venituri

Activitatea si dezvoltarea Scolii Profesionale nr.4 se datoreaza resurselor bugetare alocate de
stat. O alta sursd de finantare sunt veniturile interne care se obtin din prestarea serviciilor, arenda
spatiilor, desfasurarea cursurilor de formare profesionald continua pentru adulti.

Cu toate cd, in unitatea noastrd scolard, existd suficienti elevi cu o situatie materiala mai

modestd, proveniti din familii defavorizate, acest lucru va avea relevantd asupra interesului lor
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pentru scoald. Un efect pozitiv, In acest sens, il are acordarea burselor si incheierea de

parteneriate cu fundatii umanitare.

SOCIALUL

Educatia transforma viitorul oamenilor, iar frumusetea cunoasterii ne inspird sa invatam
ceva nou in fiecare zi. Doar prin cunoastere, creativitate si curiozitate copiii ajung adultii de
maine, care vor crea lucruri frumoase, vor deveni responsabili si capabili sd raspunda cu
entuziasm si competenta la provocarile vietii.

Absenteismul si abandonul gcolar sunt fenomene cu cauze multiple. Studiile de specialitate
au aratat ca situatia familiei in care creste copilul si tot ceea ce deriva din aceasta situatie,
reprezintd principala cauzd a abandonului scolar. Acestia nu reusesc sd obtind un randament
scolar la nivelul cerintelor programelor si, respectiv, ei nu vor reusi sd se adapteze la mediul
socio-profesional. Este foarte importantd atitudinea familiei Tn raport cu scoala. Relatiile
necoordonate scad scopul fructificarii parteneriatului scoala-familie, a prevenirii fenomenului
nereusitei scolare si a insuccesului in mediul scolar. Divortul, alcoolismul, violenta in familie
sunt semne ce preced adesea decizia de abandon. Dezorganizarea familiei atrage dupa sine
dificultati materiale. Unele familii numeroase, social vulnerabile, lipsite de resurse, au probleme
in a asigura financiar copiii. Un alt factor este situatia parintilor care se vad nevoiti s suporte
financiar naveta copiilor.

Un aspect negativ este migrarea parintilor in afara tarii, favorizatd in urma Ratificarii
Acordului de Asociere cu Uniunea Europeand. Astfel, existd riscul ca persoanele instruite sa
parisesca tara, si astfel se creazi o lipsa a fortei de munci calificate. Insa aceastd problema are si
o laturd pozitiva si anume faptul ca persoanele acumuleazd experienta, capital si revin ulterior in
Republica Moldova cu scopul reinvestirii mijloacelor banesti. In acest sens, au fost identificate
anumite solutii:

v monitorizarea elevilor identificati in risc de abandon scolar prin programe de remediere,
programe educationale, colaborare cu familia;

v’ desfagurarea in colaborare cu dirigintele a activitatilor de consiliere psihologica
individuala a elevilor;

v' consilierea individuala de optimizare permanenta a motivatiei pentru invatare a elevilor, a
stimei de sine, de constientizare de catre elevi a importantei rezolvarii nonviolente a
conflictelor inerente ce apar in viata scolara.

In tot acest proces continuu si consecvent, cei trei poli de actiune scoala-familia-comunitatea
trebuie sa-si uneasca fortele pentru dezvoltarea si bunastarea generatiilor prezente si viitoare de

elevi.
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TEHNOLOGICUL

Beneficiul esential al unei scoli rezida in capacitatea sa de alegere a drumului citre progres
si performanta. Astfel, apare evidentd necesitatea dezvoltarii tehnologiilor care au un rol
important in asigurarea calitdtii. Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii
informatiilor si a generalizarii tehnologiilor avansate, presupune utilizarea maximala a resurselor
TIC. O combinatie de metode traditionale de predare si tehnologii informationale moderne,
inclusiv cele computerizate permit profesorului sa organizeze diverse forme de activitate
educationald si cognitiva. In acest context, de o importantd vitali este formarea continui a
cadrelor didactice in vederea dezvoltarii competentelor digitale necesare in activitatea didactica,
cu accent pe clasa virtuala, platforme online de invatare.

Institutia Publica Scoala Profesionala nr. 4 s-a adaptat cerintelor tehnologice moderne si a
dotat salile de clasa cu calculatoare performante conectate la internet, laptopuri, videoproiectoare,
televizoare, tabla interactiva. In cadrul institutiei existd Clasa Viitorului si un laborator unde se
efectueaza testarea computerizata a automobilelor moderne.

Un aspect lacunar al contextului tehnologic este asigurarea si imbundtatirea fondului de

carte a bibliotecii digitale care ar asigura o mai buna diseminare a informatiei.

ECOLOGICUL

Protectia mediului constituie o prioritate nationald, deoarece vizeazd in mod direct
conditiile de viata si de sanatate a populatiei. Avand 1n vedere contextul si provocarile actuale, e
lesne de inteles ca existd indicatori de poluare ridicati datoritd progresului tehnologic si
schimbarii stilului de viata ce influenteaza starea generala de sanatate si confort.

Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

Pentru a asigura un mediu curat generatiilor viitoare, in institutie sunt promovate politici de
reducere a poluarii aerului si a consumului de energie, de apa, de prelucrare a deseurilor si de
folosire a materiei prime reciclabile. Laboratoarele din atelierul institutiei sunt dotate cu sistem
de ventilare, adaptate cu filtre de purificare a aerului ce reduce concentratia de poluanti sub
limitele legale. In vederea reducerii poluarii, institutia va asigura in continuare mentinerea in
stare buna, functionarea eficientd si continud a instalatiilor, utilajelor si aparatelor pentru
captarea poluantilor.

Scoala are menirea de a organiza si desfasura activitati, privind educatia ecologica si

protectia mediului, de a participa la programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele
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didactice sau de partenerii sociali. In vederea dezvoltirii unei comunititi active de elevi vom
derula programe de protejare a mediului si, implicit, vom promova reciclarea.

Adevarata educatie ecologica isi va atinge scopul numai atunci cand elevii — cetatenii de
maine — vor avea un comportament constientizat si responsabil fatd de problemele de mediu si

vor devini factori importanti in actiunea de conciliere a omului cu natura.

DIRECTII STRATEGICE

1. Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin modernizarea planurilor de invatamant
si curricula, in concordanta cu finalitatile de studiu exprimate in competente
transversale si profesionale.

2. Dezvoltarea profesionald si personald a cadrelor didactice si manageriale in vederea
cresterii performantelor institutionale.

3. Dezvoltarea si asigurarea eficacitatii parteneriatelor pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial si pentru o mai buna insertie socio-profesionala a absolventilor.

4. Modernizarea si diversificarea bazei tehnico-materiale si administrarea eficienta a

resurselor financiare.
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PLANUL OPERATIONAL

CURRICULUM

oooooo

fortei de munca competenta si cahficata, In corespundere cu cermi,:ele actuale si viitoare ale pietei muncii.

OBIECTIV SPECIFIC 1.1: Dezvoltarea si implementarea curriculumului in concordanta cu competentele profesionale,
fi nalitdtile de studiu si necesitatile pietei muncii.

elev

Aplicarea, respectarea documentelor 2023-2028 Sefii comisiilor Documente de 100 % din cadrele Directoare

de politici educationale si metodice politici didactice aplica eficient | Directoare adjuncta
implementarea lor in procesul de educationale documentele de politici IPP
invatare. educationale

Elaborarea suportului curricular la 2023 Sef comisie Curricula Suporturi elaborate la | Directoare adjuncta
disciplinele de specialitate in metodica fiecare meserie IPP
corespundere cu curricula.

Racordarea continuturilor 2023 Sef comisie Standarde Curriculum meseriei Directoare adjuncta
curriculare la cerintele pietei muncii. metodica Ocupationale IPP
Monitorizarea implementarii 2023-2028 Sef CEIAC Resurse umane Curriculum bazat pe Directoare adjuncta
curricula. Curricula competente si centrat pe IPP

OBIECTIV SPECIFIC 1.2: Cresterea gradului de calificare a absolventilor, cu minim 5% anual, prin implicarea lor in programe de invatare
axate pe obtinerea de performanta scolara.

Valorificarea tehnologiilor didactice
interactive.

2023-2028

Sef CEIAC

Cadre didactice
formate
Mijloace

multimedia

Proces de predare-

invétare-evaluare

centrat pe nevoile
elevului

Nr. ACTIVITATE PERIOADA | RESPONSABIL RESURSE REZULTATE MONITORIZARE
ASTEPTATE

Directoare adjuncta
IPP

Monitorizarea capacitdtilor practice

Conform

Sef CEIAC

Resursa umana

Elevi bine instruiti

Directoare adjuncta
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in vederea sporirii calitatii si graficului Sef sectie IPP
obtinerii de performante scolare.

3. || Participarea activa a elevilor la Anual Sef sectie Resurse umane Elevi motivati si Directoare adjuncta
concursul ,,Cel mai bun elev In Resurse apreciati IPP
meserie” la nivel local, regional si financiare
national, Targul locurilor de munca.

4. || Promovarea si participarea in 2023-2028 Psihologa Resursa umand | Reducerea fenomenelor | Director adjunct IE
proiecte focalizate pe reducerea Dirigintele Raport semestrial

absenteismului, bullying-ului, cat si
sustinerea elevilor din familii
vulnerabile si a celor cu nevoi
speciale.

OBIECTIV SPECIFIC 1.3: Imbundtdtirea calititii si relevantei studiilor prin consolidarea cooperdrii nationale/internationale, astfel incdt pand in
2027, sa fie fncheiate minim 2 parteneriate de mobilitate academica.

Organizarea intalnirilor cu potentialii | 2023-2027 Directoare Resursa umana Promovarea imaginii | Directoare |
parteneri educationali in vederea Directoare adjuncta Cadrul legal institutiei
incheierii acordurilor de parteneriat IPP Acorduri de parteneriat
de mobilitate academica.

2. || Asigurarea schimbului de experienta 2023-2028 | Directoare adjunctd | Resurse umane Perfectionarea Directoare
cu institutii de invatamant IPP Resurse finaciare | procesului de formare
profesional tehnic la nivel national si Sef CEIAC in conformitate cu
international. Sef sectie traseul educational ales

3. Participarea elevilor la stagii de 2023-2028 Sef CEIAC Resursa umana Absolventi angajati Directoare
practica peste hotarele tarii care Sef sectie Cadrul legal conform calificarii Directoare adjuncta
contin o componenta de angajare obtinute IPP
remuneratd in campul muncii.
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OBIECTIV SPECIFIC 1.4: Crearea si dotarea bibliotecii online cu minim 50% din suporturile de curs digitale corespunzatoare, pana in 2024.

Nr. ‘ ACTIVITATE ‘ PERIOADA RESPONSABIL \ RESURSE

REZULTATE MONITORIZARE
ASTEPTATE

Elaborarea bazei de date la nivel de 2023 Sef CEIAC Resurse umane Baza de date elaborata | Directoare adjuncta
institutie. Cadrele didactice Resursa timp IPP
Echipament TIC
Stocarea informatiei conform 2023-2024 Bibliotecara Resurse umane Baza de date Directoare
programelor de formare profesionala. Cadrele didactice Resursa timp completata Directoare adjuncta
de profil Echipament TIC IPP
Elevii
Instruirea elevilor si a cadrelor 2024 Bibliotecara Resurse umane Acces la manuale, Directoare
didactice in utilizarea bazei de date Dirigintii Resursa timp literatura de profil, Directoare adjuncta
elaborate. Echipament TIC | literatura artistica, etc. IPP
Modernizarea si completarea Anual Bibliotecara Resurse umane | Baza de date completa, Directoare
continud a bazei de date existente. Cadrele didactice Resursa timp actualizata Directoare adjuncta
Echipament TIC Acces continuu la IPP
informatia necesara

RESURSA UMANA

OBIECTIV STRATEGIC 2: Sporirea calititii serviciilor educationale prin imbunétitirea performantelor resurselor umane.

OBIECTIV SPECIFIC 2.1: Recrutarea tinerilor specialisti cu vocatie pentru cariera didactica, asfel incat rata mentinirii acestora in institutie

sa creasca cu cel putin 2% anual.

Nr. ACTIVITATE PERIOADA | RESPONSABIL RESURSE REZULTATE MONITORIZARE
ASTEPTATE

mentorat pentru dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice.

Recrutarea personalului didactic 2023-2028 Directoare Resurse umane 1/2 cadre didactice |  Directoare |
tanar si competitiv. Resursa umana angaj ate
Desfasurarea activitatilor de Anual Metodista Resurse umane Numar de mentorabili | Directoare adjuncta

IPP
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3. || Asigurarea conditiilor pentru Anual Resurse umane Directoare

evolutia In cariera a cadrelor
didactice debutante.

Echipa manageriala Personal instruit si

competent

OBIECTIV SPECIFIC 2.2: Sustinerea dezvoltarii profesionale continue a fiecarui cadru didactic, astfel incat nivelul de competente profesionale si
responsabilitatea fata de propria cariera didactica sa creasca cu minim 5% fata de anul curent.

Nr. ACTIVITATE PERIOADA | RESPONSABIL RESURSE REZULTATE MONITORIZARE
ASTEPTATE

Identificarea nevoilor de dezvoltare Anual Metodista Chestionare Harta traseului Director adjunct IE
profesionald si proiectarea propriului Cadru didactic profesional
traseu de dezvoltare profesionala
continud.
2. Sustinerea si stimularea cadrelor Anual Metodista Cadrul didactic Avansarea cu 5% a Directoare
didactice in obtinerea si avansarea in Regulament de numarului de cadre
grade didactice. atestare didactice
Sporirea continud a competitivitaii 2023-2028 Sef CEIAC Resurse umane | Fise de evaluare interna Directoare
personalului didactic al institutiei.
Colaborarea cu institutiile abilitate Conform Directoare Resurse umane Rata de participare la Directoare
de formare continua si diseminarea graficului Metodista Resurse bugetare | stagii de FC sa creasca
bunelor practici dobandite in cadrul cu 30%
formarilor.
Valorificarea tehnologiilor 2023-2028 Sef CEIAC Resurse 60% din cadre didactice | Directoare adjuncta
informationale din perspectiva Metodita multimedia formate din perspectiva IPP
formarii competentelor digitale. aplicarii noilor
tehnologii

OBIECTIV SPECIFIC 2.3: Asigurarea consilierii cadrelor didactice si dezvoltarea unui sistem de ghidare in cariera.

Nr. ACTIVITATE PERIOADA | RESPONSABIL RESURSE REZULTATE ' MONITORIZARE |
ASTEPTATE

Informarea cadrelor didactice
debutante cu documentele de politici
educationale care reglementeaza
activitatea educationala.

Anual

Metodista

In limitele
bugetului aprobat

Procese-verbale

Director adjunct IE
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Monitorizarea performantelor Anual Cadru didactic Resurse umane Mentiuni Director adjunct IE
angajatilor in activitatea propriu- Diplome

zisd, precum si a gradului de Spor de performanta

implicare 1n viata scolii.

Sustinerea cadrelor didactice n Permanent Sef CEIAC Resurse umane Cadre didactice Directoare
demersul de dezvoltare profesionala Metodista implicate

prin participarea in diverse

comisii/subcomisii.

Dezvoltarea unei culturi de munca in Permanent | Echipa managerialda | Resurse umane Climat pozitiv Sef sectie CEIAC
echipa si analiza gradului de Stare de bine

satisfactie, de realizare profesionala.

Promovarea integritatii personalului Permanent Consiliul de etica Resurse umane Numar de sesizari Directoare

didactic.

BAZA MATERIALA

educabilillor pentru promovarea unui invatimant de calitate.

OBIECTIV STRATEGIC 3: Modernizarea, pana in 2028, a infrastructurii si a bazei materiale a institutiei in vederea adaptarii la nevoile

OBIECTIV SPECIFIC 3.1: Crearea,timp de doi ani, a unui atelier de instruire practica la specialitatea Electrician electronist auto.

Nr. ACTIVITATE PERIOADA | RESPONSABIL RESURSE REZULTATE MONITORIZARE
ASTEPTATE

Dotarea cu materiale educationale si 2023-2025 Grupul de lucru Resurse bugetare 2 automobile pentru | Directoare |
tehnologii informationale. pentru achizitii Resurse efectuarea orelor de
publice extrabugetare mentanantd si
diagnostica
Resurse multimedia
Procurarea de utilaje necesare 2023-2028 Sef Sectie Resurse bugetare Numarul de seturi Directoare adjuncta

desfasurarii activitatilor practice.

procurate

IPP
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OBIECTIV SPECIFIC 3.2: Economisirea resurselor energetice in scopul eficientizarii cheltuielilor surselor financiare si reorientarii lor
la optimizarea procesului educational.

Nr. ACTIVITATE PERIOADA | RESPONSABIL RESURSE REZULTATE MONITORIZARE
ASTEPTATE

Inlocuirea tuturor corpurilor de 2023-2024 | Director adjunct in | Resurse bugetare | Reducerea cu cel putin Sef Sectie
iluminat prin leduri. probleme de a 30% a cheltuielilor
gospodarie pentru iluminare
2. | Inlocuirea caloriferelor din fonti din 2024-2026 | Director adjunct iIn | Resurse bugetare | Reducerea cu cel putin Directoare
blocul de studii, atelier, cdmin cu probleme de a 15-20% a cheltuielilor
calorifere moderne. gospodarie pentru energia termica
3. | Termoizolarea atelierului si 2023-2028 | Director adjunct in Resurse Lucrari efectuate Directoare
caminului scolar. probleme de extrabugetare
gospodarie
PARTENERIATE
OBIECTIV STRATEGIC 4: Dezvoltarea parteneriartelor educationale pentru imbunititirea calititii si eficientei formarii profesionale
a elevilor si pentru promovarea imaginii institutiei.
OBIECTIV SPECIFIC 4.1: Extinderea relatiilor de parteneriat cu institutii de profil in vederea satisfacerii nevoilor reale
de formare profesionala a elevilor.

Nr. ACTIVITATE PERIOADA | RESPONSABIL RESURSE REZULTATE MONITORIZARE
ASTEPTATE

Infiintarea si dezvoltarea unei 2023-2025 Sef sectie Resurse umane | Numarul de acorduri de | Directoare adjuncta
retele de parteneriat cu agentii parteneriat IPP
economici in vederea diseminarii

bunelor practici.

2. | Asigurarea procesului de instruire 2023-2027 Sef sectie Resurse umane Ateliere dotate cu Directoare adjuncta
practica la toate meseriile cu Resurse echipamente, ustensii in IPP
echipamente, ustensii necesare financiare vederea realizarii
formarii profesionale a elevilor. obiectivelor lectiei
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Efectuarea instruirii practice in Pe perioada | Maistrul-instructor | Resurse umane Numar de contracte Sef sectie
cadrul unitatilor partenere si practicii Graficul IP Numar de locuri de

asigurarea cu locuri de munca a munca

absolventilor.

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat 2023-2028 Directoare Resurse umane | Acorduri/memoranduri Directoare
cu institutiile de peste hotarele tarii Directoare adjuncta incheiate

in vederea consolidarii procesului IPP

de formare a elevilor.

OBIECTIV SPECIFIC 4.2: Dezvoltarea unui sistem de ghidare in cariera, astfel incdt pana in 2025, insertia pe piata muncii
a absolventilor va creste cu 10%.

Diversificarea ofertei de curriculum Semestrul 11 Metodista Resurse umane Disciplinele optionale Director adjunct IE
la decizia scolii, in acord cu nevoile solicitate/aprobate

de formare ale elevilor.

Organizarea activitatilor extrascolare Semestrial Maistru-instructor Resurse umane Nr. activitatilor Sef sectie

in scopul facilitarii accesului la desfasurate

informatii despre oferta de locuri de

munca.

Sesiuni de bune practici cu Anual Sef sectie Resurse umane Contracte incheiate Directoare adjuncta
institutiile-baze de practica. Resurse finaciare | Corelatia procentualad PP

Testari la intreprinderi in perioada La solicitare Maistru Resurse umane Nr. de elevi angajati Sef sectie
stagiului de practica in productie. Echipamente

Implicarea elevilor in activitati de Anual Administrator AA Resurse umane Rata de angajare va Directoare

prestare a serviciilor.

Resurse finaciare

creste cu 10% anual

OBIECTIV SPECIFIC 4.3: Crearea si promovarea imaginii institutionale pozitive, unitare si multidimensionale in contextual
climatului concurential actual.

Nr. ACTIVITATE PERIOADA | RESPONSABIL RESURSE REZULTATE ' MONITORIZARE |
ASTEPTATE

Consolidarea parteneriatelor cu

2023-2028

Director adjunct IE

Resurse umane

Numar de parteneri

Directoare
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institutii de invatamant, ONG-uri,
mass-media In activitati de
promovare a imaginii institutiei.

Materiale promotionale

Implementarea proiectelor 2023-2028 | Echipa manageriald | Resurse umane Numar de proiecte Directoare
educationale si de investitii. Resurse finaciare Numar de cadre

didactice,implicate
Participarea cadrelor didactice si a 2023-2028 | Director adjunct IE | Resurse umane Numar de cadre Directoare

elevilor la programe de mobilitate
academica.

Resurse finaciare

didactice, elevi
implicati in programe
de mobilitate academica

ACTIVITATEA ANTREPRENORIALA

OBIECTIV STRATEGIC 5: Promovarea educatiei antreprenoriale, astfel incat pana in 2025,
ponderea veniturilor institutiei sa constituie 5%.

OBIECTIV SPECIFIC 5.1: Eficientizarea si extinderea activitdatii antreprenoriale in vederea dezvoltarii competentelor
specifice profesionale si obtinerii de venituri suplimentare.

Nr. ACTIVITATE PERIOADA | RESPONSABIL RESURSE REZULTATE MONITORIZARE
ASTEPTATE

Incheierea contractelor de prestare a Septembrie | Administrator AA Resurse umane | 2 contracte incheiate cu | Directoare |
serviciilor auto. maistri-instructori
5 contracte Incheiate cu
elevii
Aprobarea tarifelor pentru serviciile Semestrial Consiliul de Oferte de preturi | Tarife aprobate pentru | Directoare adjuncta
prestate. administratie 138 servicii PP
Elaborarea devizelor de cheltuieli Martie Administrator AA | Cheltuieli directe 50 devize aprobate Sef sectie

pentru serviciile prestate

(salarizarea,
asigurarea
sociald, materia
primd) Cheltuieli
indirecte
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Dotarea atelierului de servicii auto cu | 2023-2024 Directoare Resurse bugetare Atelier dotat cu Directoare
instalatie pentru spalarea si proprii/investitii echipament modern
schimbarea uleiului. (40.000MDL)
Diversificarea gamei de servicii 2023 Maistri-instructori Utilaj specific 2-4 operatiuni noi Sef sectie
prestate. operatiunilor oferite  Numdr mai
mare de clienti
Implicarea elevilor in activitatea Zilnic Sef sectie Resurse bugetare Elevi bine instruiti si Directoare adjuncta
generatoare de venituri in cadrul Maistri-instructori (30 MDL/ remunerati IPP
orelor de instruire practica. 1 operatiune/1 Abilitati/competente
orad) profesionale dezvoltate
Organizarea si desfasurarea stagiilor | Martie - Mai Sef sectie Contract Organizarea si Directoare adjuncta
de practica in productie in cadrul Maistri- instructori | Agenda formarii | desfasurarea stagiului IPP
institutiei. profesionale de practica pentru 5
Plan de lunga elevi
durata la PP

Monitorizarea activitatii Permanent Administrator AA Instrumente de Cheltuieli inregistrate Echipa
antreprenoriale. monitorizare Venituri obtinute implementatoare a

AA

OBIECTIV SPECIFIC 5.2: [nitierea programelor de formare profesionala a adultilor

Nr. ACTIVITATE PERIOADA | RESPONSABIL RESURSE REZULTATE MONITORIZARE
ASTEPTATE

Elaborarea/aprobarea Martie- 8 cadre didactice | Resurse bugetare 5 programe aprobate Sef sectie CEIAC
programei/curriculumului/raportului | Aprilie, 2024 (500 MDL) rapoarte redactate
pentru fiecare program. /prezentate la ANACEC
Constituirea grupelor. Octombrie, Sef sectie Resurse proprii Grupe formate Sef sectie CEIAC
2023 8 cadre didactice Devize de cheltuieli
Contabila aprobat
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Procurarea materialelor didactice cu Mai-Iunie Grupul de lucru Resurse proprii | Ateliere dotate anual cu Directoare
scopul organizarii/desfasurarii pentru achizitii (25.000MDL) consumabilile specifice
instruirii practice in cadrul formarii. publice desfasurarii orelor de IP
Acreditatea programelor de formare Semestrul II, CEIAC Resurse bugetare | Certificate de acreditare Directoare
profesionald a adultilor. 2024 (50.000 MDL) Certificate de

competenta

profesionala
Promovarea programelor pe pagina Permanent Responsabilul Venituri proprii 2 retele de socializare | Directoare adjuncta

web a institutiei, retelele de
socializare, etc.

comisiei de
promovare a
imaginii institutiei

(1000 MDL)

(Facebook, Instagram)
100 de aprecieri/ 100 de
urmadritori a paginii de
Facebook si Instagram
la programul dat
Canal de YouTube a
meseriei

IPP
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MONITORIZREA SI EVALUAREA IMPLIMENTARII NOULUI PLAN

DE DEZVOLTARE A INSTITUTIEI

Procesul de monitorizare i evaluare va fi asigurat de echipa manageriala, de Consiliul de
asdministratie si de echipa de elaborare a noului Plan de Dezvolare a Solii, care isi va aduce
contributia si la realizarea lui. Anual, se vor intocmi rapoarte de evaluare a PDS-ului, in care vor
fi incluse propuneri privind modificarile necesare pentru perioada urmatoare.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e Prezentarea obiectivelor in cadrul Consiliului Profesoral, sedintelor Comisiilor metodice
si concentrarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

e Mobilizarea eficientd a tuturor resurselor umane implicate in realizarea obiectivelor;

e Monitorizarea planului de dezvoltare a scolii in vederea realizarii indicatorilor de
performanta ce revin fiecarui obiectiv;

e Stabilirea problemelor prioritare care necesita elaborarea/luarea deciziilor;

e Renovarea bazei tehnico-materiale pentru realizarea noului Plan de Dezvolare a Scolii;

e Perfectionarea cadrelor didactice prin cursuri de formare continud in vederea realizarii
tuturor activitatilor;

e Diversificarea suporturilor didactice pentru programele de formare profesionala;

e Promovarea imaginii scolii prin extinderea de parteneriate nationale si europene in
vederea dobandirii competentelor cheie de catre elevi;

e Elaborarea unui plan al sedintelor pentru colectari de feedback;

e Analiza gradului de atingere a obiectivelor propuse.
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