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Cadrul legislativ

1. Codul muncii al Republicii Moldova nr.154 din 28,03.2003.

2. Codul Educatiei, Legea nr. 152 din 17.07.2014.

3. Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 , Educatia — 2020 (Hotdrarea
Guvernului Republicit Moldova nr, 944 din 14.11.2014).

1. Strategia de dezvoliare a Invitiméntului vocational/tehnic pe anii 2013-2020 {(Hotardrea
Guvernului Republicii Moldova nr.97 din 14.02.2013).

4. Regulamentul cadru de organizare si functionare a institutilor de Invitidmént profesional
tehnic secundar (Ordin Nr.840 din 21.08.2015).

5. Ghidul Managementului Calititii Tn invdtdméntul profesional tehnic (Ordinul
Ministerului Educatiei nr.1228 din 22.12.2015).

6. Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invitdméantul general, profesional
tehnic §i din cadrul structurilor de asistenifi psihopedagogicd (Ordin nr.1091 din
07.10.2020).

7. Standarde de competentd profesionald ale cadrelor didactice din invatiméantul general,
(Ordinul nr. 1124 din iulic 2018).

8. Standarde de competenta profesionald ale cadrelor de conducere din Invtamantul general
{Ordinul nr. 1124 din iulie 2018).

9. Statutul Scolii Profesionale nr.4, aprobat de Consiliul Profesoral {Proces-verbal nr.3 din
12 decembrie).

10. Regulamentul intern de organizare $i fiunctionare a Scolii Profesionale nr.4, aprobat de

Consiliul Profesoral (Proces-verbal nr.9 din 01 aprilie 2019),
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1. ARGUMENT DE NECESITATE

In Strategia de dezvoltare a Educatiei pentru anii 2014-2020 ,Educatia-2020" se
mentioneazi ¢i resursele umane sunt factorul-cheie al oricirui sistem performant de educatie,
respectiv, prin directia strategica nr.4 se evidentiazd necesitatea promovarii unor actiuni
concrete privind dezvoltarea, sprijinirea §i motivarea resurselor umane pentry asigurarea
educatiei de calitate,

Pentru a atrage si mengine un personal competitiv, sunt necesare conditii mai bune de
munci, proceduri de recrutare §i selectic a personalului transparente si echitabile, dezvoltarea
profesionald continud, precum §i 0 mai bund recunoagtere a excelentel in predare printr-un
sistem de normare a muncii i remunerare motivator.

In contextul celor mentionate mai sus Scoala Profesionald nr.4 a purces la realizarea
onui sir de misuri, menite sd imbundtiteascd §i sd Imbogiteascd procesul de instruire prin
evolutia schimbirilor spre progres prin inteligentd, profesionalism, moralitate i inaltd
responsabilitate. lar , Strategia de dezvoltare a personalului Scolii Profesionale nr.4, mun.
Bdlfi” se inscrie armonios in aceste intenii.

Elaborarea unei strategii de dezvoltare a resurselor umane este dificild datorita lipsei
unei precedente. Dificultatea elaboririi unei asemenea strategii derivd si din variafia
permanenti a elementelor si factorilor fuati in considerare (numar de elevi diferit de la un an
la altul, surse de finantare deficitare, politicile educafionale aflate In schimbare continui etc. ).
Totodata, trebuie mentionat faptul ci o strategie de dezvoltare a resurselor umane bine
alc#tuith (care pomneste de la o misiune bine determinatd, identifica obiectivele i se
concretizeazd intr-un plan coerent de actiune, ce cuprinde toate aspectele operajionale si de

dezvoltare) este o conditie esentiala pentru existenta oricirei institutii.

2, MISIUNEA si SCOPUL STRATEGIEI

Strategia de dezvoltare a personalului reprezinti o parte componenti a PDS-ului i se afld
intr-o relatie directi cu misiunea gcolii, ea fiind adaptati la noile exigente ale timpului.

Scoala Profesionald nr. 4 din mun. Bilti oferd servicii de formare profesionald in baza
studiilor gimnaziale, inclusiv servicii de formare profesionald continud, din domeniile
electricitate si energie, mecanicd §i prelucrarea metalelor, vehicule cu motor, nave §i aeronave
prin aplicarea unui invatimint modern, centrat pe cel ce invatd. Promovim o educafie de
calitate axatd pe performantd, creativitate, inovafie prin aplicarea standardelor de pregiitire

profesionald in corespundere cu cerinfele pietei muncii. Scoala asigurd formarea unei
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personalitifi competitive, capabile de a se adapta rapid intr-o societate aflatd in continud
schimbare si a investi pe tot parcursul vietii in propria dezvoltare profesionali.

MISIUNEA Sategiei de dezvoltare a personalului Scolii Profesionale nr. 4 consid in
formarea unui personal competent, responsabil, cu un inalt nivel al profesionalismului, capabil
sd corespundidi noilor cerinfe ale pietii de muncd si standardelor europene.

SCOPUL Strategiei de dewvoltare a personalului institutiei consti in atragerea,
mentinerea §i dezvoltarea unui personal didactic/didactic auxiliar compefitiv prin cregterea
permanenti a calitifii viefii active de muncd, necesar pentru realizarea misiunii, precum $1 a
obiectivelor strategice ale Scolii Profesionale nr.4, in conditiile de intefire a concurentel de pe

piafa serviciilor educationale.

3. SITUATIA RESURSELOR UMANE in CADRUL Scolii Profesionale nr.4

Soala Profesionali nr. 4 din mun, Bilti a fost fondata la 19 ianuarie 1972, avand statut
de Scoala Profesionald Tehnicd Ordgineascd nr. 41, prin ordinul nr. 24/11 din 19.01.1972 emis
in comun de Ministerul Transportului Auto al RSSM Comitetul de Stat al Consilinlui de
Ministri al RSSM pentru invitimantul profesional tehnic.

In anul 1984 Scoala Profesionald Tehnicd Oriisineascd nr. 41 a fost reorganizaté, prin
Ordinul Comitetului de Stat pentru invataméntu!l profesional tehnic a RSSM nr. 70 din 09 iulie,
in Scoala Profesionala Tehnicd nr. 49, or. Bilti.

In anul 1997 Scoala Profesionald Tehnicd nr. 49 a fost reorganizati, conform Hotararii
Guvernului nr. 795 din 20 august Ordinului Ministerului Invatdmantului nr. 338 din 01
septembrie, in Soala Profesianalé Polivalenta nr. 4, or. Bilti.

in 2003 Scoala Profesionala Polivalentd nr. 4 a fost reorganizati, prin Hotdrérea
Guvernului Republicii Moldova nr. 1371 din 17 noietnbrie si Ordinului Ministerului Educatiei
al Republicii Moldova nr. 532 din 24 noiembrie, in Scoala Profesionald nr. 4, mun.Balti.

In prezent, Scoala Profesionald nr.4, pregiteste cadre de muncitori calificapi in

urmitoarcle domenii de formare profesionali:

1. Vehicule cu motor, nave i aeronave. 2. Electricitate §i energie

» Electrician electronist auto. Mecanic = FElectromontor la repararea §i
auto (3 ani) intretinerea  utilajului  electric.

» Mecanic auto. Lacitus redresare Lacdtus electrician la repararea
caroserii (3 ani) utilajului electric (3 ani)

» Electrician electronist auto (2 ani)

= Mecanic auto (2 ani)
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3. Mecanica §i prelucrarea metalelor
» Electrogazosudor montator. Taietor cu gaze (3 ani)
* Electrogazosudor montator (2 ani)
= Strungar (2 ani).

Graficul 1. Dinamica efectifului elevilor
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3.1 Asigurarea necesarului de personal

Pilonul de bazi a reusitei activitétii unei institutii de Invétamant il constituie factorul
uman. Respectiv una din problemele cheie ale managementului administrativ o constituie
politica cadrelor, interesul major fiind, constituirea unui colectiv de cadre didactice bine
format, cu un profesionalism inalt. Nivelul inalt al studiilor, tendinta de continui
perfectionare si racordare la cenmtele societiitii au pozitionat Scoala Profesionali nr.4 pe
treapta celor mai atractive institutii de Invitamant profesional tehnic din Republica Moldova.

Pesonalul institutiet este constituit din urmétoarele categorii:

¢ Personalul de conducere: directorul, director adjunct, sef de sectie;
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» Personalul didactic: profesor (de culturd generald/profil), maistru-instructor, metodist,
psiholog scolar, conducator de cerc;

o Personalul didactic auxiliar;

* Personalul nedidactic, constituit din personal administrativ gospadiresc, auxiliar i de
deservire;

¢ Personalul pentru ciminul institutiei.

Tabelul 1. Posturi de muncd aprobate §i ocupate tn SP nr.4, in perioada 2017-2020

2017-2018 2018-2019 | 2019-2020

Forma de organizare g ==t 2 1 5ot
E|&|8|E |S /8|8 |28 s

_ 2 | E 3 = | S |5 |8 |8

218187 |8 2|2 |85

: | N | o =T R
Total institutie 108 | 62 | 46 | 104 | 54 | 50 | 111 | 62 | 49
Personal de conducere 75|26 |4 2] 6 4] 2
Personal didactic - profesori 28 |12 |16 | 25 |12 |13 | 25 | 11 | 14
Personal didactic — maistri-instructori | 32 | 30 | 2 | 31 |28 | 3 | 35 | 32 | 3
Personal didactic — metodist, psiholog | 2 | - | 2 | 2 | - | 2] 2 | - | 2

colar, conducator de cerc

Personalul didactic auxiliar 3 -3 3 |- 3|3 |-]3
Yersonalneidactic 25121326 [12]14[29 |12 17
Personalul pentru ciminul institutiei | 11 | 3 | 8 | 11 | 3 [ 8 | 11 | 3 | 8

L

In analiza necesarului de personal din institutie o importanti deosebitd o are varstd. In
ceea ce priveste structura pe vérste a personalului institufiei, aceasta, la prima vedere, se
prezinti a fi relativ echilibrati. Majoritatea personalului sunt in vArstd aptd de munci. Astfel,
angajafii in varstd de 35-63 de ant au constituit in 80% din totalul personalului SP nr.4, pe cdnd
ponderea angajailor tineri, in varsta de pand 1a 35 de ani s-a cifrat la nivelul de 8%. in ceea ce

privesc angajatii in vérsti de peste 63 de ani acegtia au constituit, respectiv, 10% din totalul
angajatilor institutiei.
3.2 Calitatea potentialului uman

Este unanim recunoscut faptul ci gcoald reprezintd o comunitate de elevi, périnti $i cadre

didactice, iar imaginea, renumele si prestigiul ei sunt fiurite §i perpetuate, in primul rand, de

4



Strategia de dezvoltare a resurselor umanc 2020-2025

cadre didactice. Desi resursele fizice ale unei scoli — amplasarea geograficd, clidirite, silile de

clasa, dotdrile etc. — sunt §i ele importante, anume nivelul de pregitire, calificarea, devotamentul,

integritatea academica g1 finuta morald a personalului din invifamant dau viata scolii.

In acest context, se poate constata faptul, ¢a si politica de resurse umane din cadrul

instituiei este axatd pe mentinerea §i dezvoltarea potenfialului uman prin promovarea

profesionala a cadrelor didactice titulare.

Tabelul 2. Nivelul studiilor a personalului didactic

| Anul 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Total institutie 69 65 66
Cadre didactice | Nwmeric | Procentual | Numeric | Procentual | Numeric | Procentual
cu studii
Superioare 55 79.71% 51 78,46% 52 78.78%
Medii de 1 1,44% 8 12,12% 8 12.12%
~ specialitate
Nivelul 5 ISCED
Profesional 11 15,949% 4 6,06% 4 6,06%
tehnice
Medii generale 2 2.89% 2 3,03% 2 3.03%

Din tabelul urméator observam nivelul personalului didactic care are o experientd de lucru

bogatd, fapt ce constituic unul din punctele forte ale activitagii gcolii noastre.

Tabelul 3. Structura personalului didactic dupd vechimea pedagogicd

Anul 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Total institutie 069 65 060
Cadre didactice cu | Numeric | Procentual | Numeric | Procentual | Numeric | Procentual
vechime in muncé
Péini 5 7.24% g 13,30% 10 14.49%
la 3 ani
intre 3 4,34% 4 6,15% 3 4,34%
3:5 ani
Intre 20.28% 13 20% 5 26%
2 14
5-10 ani
Intre 14 20.28% 14 21.53% 11 15.94%
10-15 ani
intre 13 18.84% | 13 20% 11 15,94%
15-20 ani
Mai mult de 20 28.98% 13 20% 13 19,69%
20 ani

Personalul didactic al institutie1 este caracterizat printr-o bund pregitire profesionald g1 o

tendintd continua spre perfectionare. Astfel, cum rezultd din datele Tabelului 2. majoritatea
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cadrelor didactice (78,78%) dispun de studii superioare pe domeniile de formare profesionala in
care sunt implicate. In ceea ce priveste nivelul profesional al cadrelor didactice se prezenta

astfel:

Tabelul 4. Structura personalului didactic dupd grade didactice

Anul 2017-2018 e 2018-2019 - 2019-2020
Total institutie | 69 65 66
Cadre didactice eu | Numeric | Proceniual | Numeric | Procentual | Numeric | Procentual
‘grade didactice

Su_perior 2 2,89% 2 3,07% 2 3,03%
Intai 10 14,49% 13 20% 13 19.69%
Doi 36 52.17% 33 50,76% 34 51,51%
Fira grad didactic 24 34,78% 17 26,15% 17 25,75%

Analiza datelor Tabelului 4. denoti o dinamicd pozitivd a cresterii calitdtii cadrelor
didactice ale institutiei. Astfel, in perioada ultimilor 3 ani s-a micsorat numarul cadrelor farad
grad didactic.

Graficul 2. Structura personalului didactic dupd grade didactice la 01.09.2020

¥ Superior

® Grad didactic intdi |
# Grad didactic doi

m Fard grad didactic

Personalul institutiei imbind diverse modalitdti de crestere profesionald: cursuri de
formare continud, participare la conferinfe, seminare, mese rotunde, ateliere, precum si activitéfi
de autoformare. Conform cerinfelor actelor normative in vigoare, o datd la 3 anmi, cadrele
didactice promoveazd cursuri de formare profesionald continui organizate de institufiile §i
organizatiile prestatoare de servicn, acreditate in domeniul respectiv. Strategia de l‘ormare
Continud a personaiului scolii 2019-2024 se bazeazi pe trei principii;

= motivarea cadrelor didactice pentru Invitare pe tot parcursul vietii;
» cregterea responsabilititii personale a fiecdrui cadru didactic pentru reugita propriei
cariere profesionale;

= promovarea transparentei, recunoasterea competentelor si/sau a calificarilor.
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Motivarea cresterii performantelor si a competitivitdtii personalului didactic se asigurd,
de reguld, prin aplicarea diverselor forme de evaluare si autoevaluare. Scopul primordial al
evaludrii cadrului didactic il constituie sprijinirea dezvoltarii profesionale a acestuia si, implicit,
sprijinirea credrii Tn institutia a unei reale comunitati de invatare si dezvoltare profesionald. La
moment in cadrul institutiei sunt utilizate urmitoarele forme de evaluare a personalului:

» Autoevaluare (acest proces reflexiv ajutd profesorul in identificarea punctelor sale tari si
a domenitlor in care are nevoie de sprijin si dezvolture);

o Agistarea la ore demostrative/publice - rezulate ale observini directe privind procesul de
predare-invatare-evaluare (fise de observare si evaluare a lectiilor si reflectii asupra
celor observate, cu recomandari,

e Evaluarea portofolinlui cadrelor didactice (fisa de evaluare a portofoliului cadrului
didactic/dirigintelui};

e [Evaluarea calitifti cursului de céatre beneficiari/elevi (Chestionar pentru evaluarea
calitdtii preddrii);

¢ [Dvaluare a gradului de satisfactie a parintilor (Chestionarul de evaluare a gradului de
satisfactie a pdrintelor),

¢ Evaluarea internd a cadruluwi didactic (Fisa de evaluare internd a cadrului didactic in

vederea acordarii calificativului anual).

3.3 Motivarea personalului institutiei

Resursele umane reprezinti cea mai importantd resursd a unei institutii, indiferent de
domeniul siu de activitate, deoarece fara prezenta efectivd a oamenilor, care stiu ce, cand si cum
trebuie ficut, este imposibil ca organizafia sd 751 atingd obiectivele. Astfel, motivarea resurselor
umane reprezintd setul de strategu i tehnici aplicate de cétre institufie 1 manageri, in vederea
mentinerii §i sporiril nivelului de performanti al angajatilor din cadrul acesteia. Altfel spus, este
procesul de stimulare a angajatilor pentru indeplinirea activitdtilor ce conduc la realizarea
misiunii institutiei. Ceea ce determind resursele umane si fic mai performante §i cointeresate in
procesul de realizare a obiectivelor institutiet.

O institutie axatd pe performanti §i pe cresterea competitivititii are griji, permanent, de
potentialul siu uman. Aceasta ea o face prin diverse masuri de crestere a calitatii vietii active de
muncé, care presupune motivarea muncii (prin promovarea unei politici coerente de salarizare,
organizare $1 normare a muncii), imbunitafirea condiftilor de munca, asigurarea unui climat

psihologic sdnatos in cadrul subdiviziunilor SP nr.4, promovarea unui management participativ
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etc.. In acest context, baza motivirii personalului trebuic s se bazeze, in primul rand, pe factorii
interni, ddnd libertate puterii creative a lucratorilor, Iar motivatorul de bazi devine nu salariul, nu
postul si nu conditiile de muncd, ci satisfactia pe care omul o are in procesul de munca, ca
rezultat al autodezvoltidrii i autorealizarii sale profesionale.

Climatul psihologic in gcoald poate fi calificat ca fiind favorabil, ceea ce faciliteazi
activitatea de invitare atit pentru elevi, cét si pentru profesori. Tendinta Intregului colectiv este
de a crea o atmosferd favorabild pentru activitate. Cercetirile efectuate in cadrul scolii privind
evalugrea satisfactie! cadrelor didactice in contextul sistemului de management al calitifii
implementat In chestionar pentru evaluarea satisfactiei cadrelor didactice au aritat ci, in fond,

ci gradul de satisfactie al personalului didactic este destul de Tnalt, practic la toate pozifiile.

3.4 Conditiile de munci si politica ,relatiilor cu angajatii” in cadrul SP nr.4

Dupd cum s-a mai menjionat, cresterea calitifii vietii active de munci, si, prin urmare a
competitivitatii SP nr.4 presupune si imbunititirea continud a conditiilor de munci, precum si
asigurarea un climat psihologic sinitos in cadrul institutiei. In ceea ce privesc conditiile de
muncd, SP nr.4 acordi o atentie deosebiti acestei probleme, Anual sunt intreprinse noi gi noi
investitii In reparatii, procurare de mobilier, tehnica TIC, dotarea atelierilor de IP etc., astfel incat
conditiile de muncd devin tot mai bune §i mai atractive atdt pentru personalul institutiei, cat si
pentru beneficiari (elevii). Personalul institutiei apreciaza pozitiv schimbarile spre bine legate de
imbunatitirea conditiilor de munca, vazind in ele un factor benefic In promovarea obiectivelor
managementului calitatii s1, prin urmare, a cresteril competitivitafil institufier.

in ceea ce priveste politica , relatiilor cu angajatii” si, prin urmare, climatul psihologtc din
cadrul institutiei, aparent, acesta este destul de favorabil. Or, acest fapt l-au indicat majoritatea
cadrelor didactice participante la cercetéirile privind evaluarea satisfacfier atit in contextul
sistemului de management al calitdtii, cdt §i in alte cercetiri Intreprinse in cadrul Scolii

Profesionaie nr.4,

2.1 PROBLEME
Reiesind din analiza situatiei resurselor umane din cadrul Scolii Profesionale nr.4, pot fi
identificate urmatoarele probleme care necesiti solutii concrete de depégire a lor atit pe termen
mediu, cit §i pe termen lung prin intermediul mésurilor propuse de strategia datd de dezvoltare a
resurselor umane:

» Insuficienta personalului didactic de specialitate (profesori, maistri-instructori);

1
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» Unele din cadre didactice, fiind de virsta prepensionard si pensionari, sunt mai

putin flexibili i receptivi la schimb3ri;

‘/J

Spectrul restrins de competente digitale a unor cadre didactice;

v

Interesul scfizut a unor cadre didactice pentru cresterea in cariersi si dezvoltarea
profesionalii denoté o plafonare a carierei de circa 10%;

» Lipsa de incredere in fortele proprii a unor cadre didactice competente.

2.2 OBIECTIVELE GENERALE ale STRATEGIEI

Pentru realizarea scopului general al Strategiei de dezvoltare a personalului, si anume de
cresterea asigurarea a institutiei cu personal didactic competitiv, dar §i pentru depisirea cu
succes a problemelor scoase In evidentd, se propun urmitoarele obiective strategice:

1. Identificarea si atragerea §i recrutarea resurselor umane de inaltd calitate
Actiuni prioritare:
* selectarea riguroasd a angajatilor in baza criterilor de competenfi profesionals,
integritate, atagsament fatd de institufie;
* atragerea tinerilor cu vocatie pedagogici;
* mentinerea cadrelor didactice performante.
2. Constituirea culturii organizationale structurate a Scolii Profesionale nr.4
Actiuni prioritare:
* stabilirea sarcinilor concrete pentru angajaji consemnate in contractele individuale de
munci si In figele postului;
* incurajarea implicdrii angajatilor in procesul de luare a deciziilor,
" promovarea integrititii academice a personalului didactic;
* respectarea normelor de etici a cadrului didactic.
3. Crearea §i mentinerea mediului stimulativ si cooperant in vederea dezvoltirii continue a
competentelor profesionale ale cadrelor didactice si manageriale
Actiuni prioritare:
* asigurarea evaludiril profesioniste a cadrelor didactice, solicitanti de grade didactice si
manageriale;
» determinarea criteriilor de evaluare internd conform exigenfelor managementului
calitatn;
* construirea dezvoltirii profesionale a cadrelor didactice pe baza feedback-ului

permanent privind performanta lor;

12
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* asigurarea condifilor pentru implicarea cadrelor didactice In diverse activititi de
autoformare i formare profesionald continud, relevante pentru nevoile lor profesionale;

* sustinerea financiard participarea cadrelor didactice (cel putin 3 zile pe an) la diverse
cursurl, seminare, traininguri de formare profesionala continuii, organizate la nivel
institutional, raional i, cel putin odati la 3 ani — la cele de nivel republican;

" organizarea valorificini competentelor profesionale ale cadrelor didactice, prin diverse
forme de diseminare a bunelor practici, precum sedinte de comisii metodice, studierea
experientei avansate, mentoratul de dezvoltare profesionald, cercuri pedagogice etc;

* sporirea continui a competitivitdtii personalului didactic al institutiet;

® cresterea prestigiului i autoritéitii personalului din invafmant;

4. Optimizarea activitdii si a condifiilor de mincd ale tuturor categoriilor de personal, prin
asigirarea unor conditii adecvate pentru desfdsurarea corespunzdtoare a activitifii
Actiuni prioritare:
* asigurarea conditiilor optime de munca prin dezvoltarea infrastructurii §i a bazei tehnico-
materiale;
* respectarea cadrului normativ national privind securitatea gi sinitatea in munci;
* crearea unui mediu de activitate confortabil din punct de vedere fizic si emotional;
* asigurarca examindrii medicale anuale a stérii de sin#itate a personatului didactic;
* practicarea activitifilor de management al stresului §i prevenire a epuizirii profesionale a

cadrelor didactice.

4. IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA ST EVALUAREA STRATEGIEI

4.1 Modul de implementare a strategiei

Obiectivele menfionate in conginutul Strategiei ¢i in Planul de actiuni privind
implementarea Strategiei vor fi implementate in modul urmétor:

a) prin crearea condifiilor necesare pentru atingerea obiectivelor propuse in Strategie;

b) prin asigurarea suportului legal (normativ) necesar;

Cc) prin asigurarca unui management $i a unei monitoriziri eficiente a procesului de
implementare a Strategiei cu determinarea persoanclor responsabile pentru organizarea si
realizarea activitafilor mentionate in Strategie;

d) prin asigurarea suportului financiar necesar pentru implementarea prevederilor

Strategiei.
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4.2 Monitorizarea si evaiuarea impiemeniirii sirategiei

Implementarea cu succes a acestei Strategii necesitd coordonarea acfiunilor de
implementare §i monitorizarea activitatilor derulate. Pentru a determina daca actiunile planificate
duc la rezultatele scontate, este nevoie §i de o evaluare periodici a Strategiei. Procesul de
monitorizare constd in examinarea §i analiza regulati a contextului, a resurselor angajate si
utilizate, a rezultatelor inregistrate si a intervenfiilor realizate pe parcursul implementirii
Strategied.

Activitdfile de monitorizare a implementirii Strategiei se vor efectua permanent, pe toati
perioada de actiune a Strategiei. Monitorizarea va include colectarea, prelucrarea, analiza si
publicarea datelor cu privire la monitorizare de la tofi actorii implicai in implementare.
Monitorizarea va fi utilizat? pentru identificarea erorilor neprevdzute si pentru propunerea
rectificérilor necesare.

Pentru realizarea prezentei strategii, se propune elaborarea unui Plan de actiuni ajustat 1a
obiectivele generale ale strategiei. Indicatorii de momtorizare pot fi schimbati in procesul de
implementare a Strategiei sau completafi cu alfi indicatori. Activitatea de evaluare va fi efectuati
sistematic §1 va include elaborarea rapoartelor anuale de progres, a raportului dup# prima etapa
de implementare si a raportului final. In rapoartele de progres se vor prezenta rezultatele
inregistrate inh pericada mentionatd, nivelul de atingere a obiectivelor generale si specifice.
indeplinirea activititilor din Plaru! de actiuni. De asemenea rapoartele vor contine propuneri de

imbunatitire a procesului de implementare sau a activititilor realizate,
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