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Cadrul legislativ

l. Codul muncii al Republicii Moldova nr.l54 din 28.03.2003.

2. Codul Educafiei, Legea nr. 152 din 17.07.2014.

3. Strategia de dezvoltare a educaliei pentru anli 2014-2020 ,,Educa[ia - 2020" (Hotlrdrea

Guvernului Republicii Moldova m.944 din 14.11.2014).

l. Strategia de dezrroltare ainvdldmdntului voca[ionalltehnic pe anii 2013-2020 (Hotirtrea

Guvernului Republicii Moldova nr.97 din 14.02.2013).

4. Regulamentul cadru de organizare gi funcfionare a institutilor de invifdmdnt profesional

tehnic secundar (Ordin Nr.840 din 21.08.2015).

5. Ghidul Managementului Calitiitii in inv[!6mdntul profesional tehnic (Ordinul

Ministerului Educaf iei nr . 1228 din 22. 12.20 | 5).

6. Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invdfdrnfintul general, profesional

tehnic Ai din cadrul structurilor de asistenti psihopedagogicd (Ordin nr.1091 din

07.r0.2020).

7. Standarde de competenfd profesionald ale cadrelor didactice din invdflm0ntul general,

(Ordinul nr.lI24 din iulie 2018).

8. Standarde de competenfd profesional[ ale cadrelor de conducere din inv[{6mdntul general

(Ordinul nr. ll24 din iulie 2018).

9. Statutul $colii Profesionale nr.4, aprobat de Consiliul Profesoral (Proces-verbal nr.3 din

l2 decembrie).

10. Regulamentul intern de organizare gi fiuncfionare a $colii Profesionale nr.4, aprobat de

Consiliul Profesoral (Proces-verbal nr.9 din 0l aprilie 2019).
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I. ARGUMENT DE NECESITATE

in Strategia de dezvoltare a Edueafiei pntru anri 2014-2020 ,,Educalia-20202' se

menlioneazd cd resursele umane sunt factorul-cheie al oric[rui sistem performant de educatie,

respectiv, prin direcfia strategicd nr.4 se evidentiazd necesitatea promovdrii unor acfiuni

concrete privind dezvoltarea, sprijinirea gi motivarea resurselor umane pentru asigurarea

educatiei de calitate.

Pentru a atrage gi menfine un personal competitiv, sunt necesare condiJii mai bune de

munc[, proceduri de recrutare gi selectie a personalului transparente gi echitabile, dez:roltarea

profesional[ continu[, precum gi o mai buni recunoagtere a excelenfei in predare printr-un

sistem de normare a muncii gi remunerarc motivator.

ln contextul celor mentionate mai sus $coala Profesionall m.4 a purces la realizarea

unui gir de mdsuri, menite sd imbundtdleascd gi sd imbogdleascd procesul de instruire prin

evolutia schimbirilor spre progres pt'rn inteligenld, profesionalism, moralitate gi inaltd

responsabilitate.lar ,,strategia de dezvoltare a perconalului $colii Profesionale nn4, mun-

Bdlli'se inscrie armonios in aceste intenlii.

Elaborarea unei strategii de dezvoltare a resurselor umane este dificili datoritd lipsei

unei precedente. Dificultatea elabordrii unei asemenea strategii derivd gi din variafia

permanenti a elementelor gi factorilor luali in considerare (numdr de elevi diferit de la un an

la altul, surse de finantare deficitare, politicile educationale aflate in schimbare continui etc.).

Totodattr, trebuie menlionat faptul c5 o strategie de dezvoltare a resurselor umane bine

alcltuiti (care pomegte de la o misiune bine determinatS, identiflrca obiectivele gi se

concretizeazi intr-un plan coerent de actiune, ce cuprinde toate aspectele operaJionale qi de

dezvoltare) este o condifie esenfiala pentru existenta oriclrei institufii.

2. MISIUNEA qi SCOPUL STRATEGIEI

Strategia de dezvoltare a personalului reprezintd o parte cornponentd a PDS-ului gi se afl6

intr-o relafie directi cu misiunea qcolii, ea fiind adaptati la noile exigenJe ale timpului.

$coala Profesionald nr. 4 din mun Bdl(i oferd servicii deformare profesionaldtn baza

studiilor gimnaziale, inclusiv semicii de formnre profesionald continud, din domeniile

electricitute Si energie, mecanicd Si prelucrarea mztalelor, vehicule cu fttotor, nave Si aeronave

pin apticarea unui invdldmfrnt modern, centrat pe cel ce tnvald. Promovdm o educu(ie de

calitate wcatd pe performanld, creativitate, inovalie prin aplicarea standardelor de pregdtire

profesionald tn corespundere cu cerinlele piQei manciL $coala asigurd formerea unei
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personalitdgi competitive, capabile de a se adapta rapid intr-o societate aJlatd tn continad

schimbare Si a investi pe tot parcursul vieliiin propria dewoltare profesionald-

MISITINEA Sategiei dc dezvokare a personalului $colii Profesionale nr. 4 constd in

formarea unui personal competent, responsabil, cu un tnalt nivel al profesionalismului, capabil

sd corespundd noilor cerinle ale pielii de muncd Si standardelor europene.

SCOPUL Stategiei de dezvoltare a personalului institaliei constd in atragerea,

menlinerea gi dezvoltarea :ur;rui personal didactic/didactic auxiliar competitiv prin cregterea

permanentd a calitd\ti vieJii active de muncd, necesar pentru realizarea misiunii, precum gi a

obiectivelor strategice ale $colii Profesionale nr.4, in condiliile de inteJire a concuren{ei de pe

piafa serviciilor educationale.

3. SITUATIA RESURSELOR UMANE in CADRIIL $colii Profesionale nr.4

$oala Profesionald nr. 4 din mun. Bdlfi a fost fondata la 19 ianuarie 1972, avand statut

de $coala Profesionald Tehnic[ Ordqdneascd, nr. 41, prin ordinul nr. 24111 din 19.01 .1972 emis

in comun de Ministerul Transportului Auto al RSSM Comitetul de Stat al Consiliului de

Miniqtri al RSSM pentru invlfimAntul profesional tehnic.

in anul 1984 $coala Profesionali Tehnicd Orls[neasc6 nr. 4l a fost reorganizati, prin

Ordinul Comitetului de Stat pentru invifimdntul profesional tehnic a RSSM nr. 70 din 09 iulie,

in $coala Profesionald Tehnic[ nr.49, or. B[lfi.

in anul 1997 $coala Profesional6 Tehnicd nr. 49 a fost reorganizatd, conform Hotararii

Guvernului nr. 795 din 20 august Ordinului Ministerului invifamdntului nr. 338 din 01

septembrie, in $oala Profesianal6 Polivalentdnr. 4, or. Bilti.

in 2003 $coala Profesionala Polivalent6 nr. 4 a fost reorganizat[, prin Hot[rflrea

Guvernului Republicii Moldova w. l37l din 17 noietnbrie si Ordinului Ministerului Educafiei

al Republicii Moldova t. 532 din24 noiembrie, in Scoala Profesionaldnr. 4, mun.Bdl{i.

in prezent, $coala Profesionalil nr.4, pregdteqte cadre de muncitori calificali in

urm6toarele domenii de formare profesionall:

1. Vehicule cu motor, nave qi aeronave.

. Electrician electronist auto. Mecanic

auto (3 ani)

. Mecanic auto. L[c[tug redresare

caroserii (3 ani)

. Electrician electronist auto (2 ani)

' Mecanic auto (2 anl)

2. Electricitate qi energie

. Electromontor Ia repararea gi

intrefinerea utilajului electric.

Licdtuq electrician Ia repararea

utilajului electric (3 ani)
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3. Mecanica qi prelucrarea metalelor

' Electrogazosudor montator. Tiietor cu gaze (3 ani)

I Electrogazosudor montator (2 ani)

r Strungar (2 ani).

Graficul 1. Dinamica efectifului elevilor

3.L Asigurarea necesarului de personal

Pilonul debazd a reugitei activitdtii unei institufii de inv6f6mant il constituie factorul

uman. Respectiv una din problemele cheie ale managementului administrativ o constituie

politica cadrelor, interesul major fiind, constituirea unui colectiv de cadre didactice bine

format, cu un profesionalism inalt. Nivelul inalt al studiilor, tendinfa de continul

perfecfionare gi racordare la cerinfele sociaifii au pozitionat $coala Profesional6 nr.4 pe

treapta celor mai atractive institufii de inv[!6mdnt profesional tehnic din Republica Moldova.

Pesonalul institufiei este constituit din urmdtoarele categorii:

o Personalul de conducere: directorul, director adjunct, qef de secfie;
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o Personalul didactic: profesor (de cultur6 generald/profil), maiqtru-instructor, metodist,

psiholog qcolar, conducator de cerc;

o Personalul didactic auxiliar;

o Personalul nedidactic, constituit din personal administrativ gospaddresc, auxiliar qi de

deservire;

o Personalul pentru ciminul institutriei.

Tabelul |. Posturi de muncd aprobate Si ocupate in $P nr.4, in perioada 2017-2020

in analiza necesarului de personal din institulie o importanld deosebitl o are vdrst5. in

ceea ce privegte structura pe vdrste a personalului institufiei, aceasta, la prima vedere, se

prezintd a fi relativ echilibratl. Majoritatea personalului sunt in vdrstd aptd de munc6. Astfel,

angajalli in vdrst[ de 35-63 de ani au constituit in 80% din totalul personalului $P nr.4, pe cdnd

ponderea angajalilor tineri, in vflrstd de @nI la 35 de ani s-a cifrat la nivelul de 8%. in ceea ce

privesc angajalii in vdrstd de peste 63 de ani acegtia au constituit, respectiv, llyo din totalul

angaj atilor instituliei.

3.2 Calitatea potenfialului uman

Este unanim recunoscut faptul cI gcoall reprezint[ o comunitate de elevi, pirinti gi cadre

didactice, iar imaginea, renumele gi prestigiul ei sunt fturite gi perpetuate, in primul rfnd, de
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cadre didactice. Degi resursele frzice ale unei qcoli - amplasarea geograficf,, cl[dirile, sdlile de

clas6, dotdrile etc. - sunt gi ele importante, anume nivelul de pregitire, calificarea, devotamentul,

integritatea academicd gi tinuta morald a personalului din invdldrndnt dau viaji gcolii.

in acest context, se poate constata faptul, cd gi politica de resurse umane din cadrul

instituliei este axatd, pe menlinerea gi dezvoltarea potentialului uilran prin promovarea

profesionald a cadrelor didactice titulare.

Tabelul 2. Nivelul studiilor a personalului dirJactic

Din tabelul unndtor observdm nivelul personalului didactic care are o experienfd de lucru

bogatd, fapt ce constituie unul din punctele forte ale activitdlii qcolii noastre.

Tabelul 3. Structura personalului didactic dupd vechimea pedagogicd

Personalul didactic al instituliei este caractertzat printr-o bund pregdtire profesionald gi o

tendinJi continud spre perfecJionare. Astfel, cum rezult[ din datele Tabelului 2. rnajoritatea

8

Anul 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Total institu{ie 69 65 66

Cadre didactice
cu studii

Numeric Procentual Nunteric Procentual Numeric Procentual

Superioare 55 79,7lo/o 51 78,460/o 52 78,780/o

Medii de

specialitate

Nivelul5ISCED

I 1,44o/o 8 t2,I2Vo 8 12,I2o/o

Profesional

tehnice

lt 15,940/0 4 6,060/o 4 6,06%

Medii generale 2 2,89o/o 2 3,030/o 2 3,03%

Anul 2017-201t 2018-2019 2019-2020

Total institu{ie 69 65 66

Cadre didactice cu

vechime in muncE

Numeric Procentual Numeric Procentual Numeric Procentual

PflnI
la 3 ani

5 7,240 8 13,30% l0 14,49Yo

Intre
3-5 ani

3 4,340/0 4 6,75Vo 4,340

Intre
5-10 ani

14
20,280/o l3 20o/o l5 26%

Intre

10-15 ani

l4 20,280/o 14 21.s3% il 15,940/o

Intre

1120 ani

l3 18,840/o 13 20Yo tl 15,940/o

Mai mult de

20 ani

20 28,980/o 13 20% l3 19,690/0
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cadrelor didactice (78,78%) dispun de studii superioare pe domeniile de formare profesionali in

care sunt implicate. in ceea ce privegte nivelul profesional al cadrelor didactice se prezenta

astfel:

Analiza datelor Tabelului 4. denotl o dinamicd pozitivl a creqterii calitdJii cadrelor

didactice ale instituliei. Astfel, in perioada ultimilor 3 ani s-a micqorat numdrul cadrelor frr[

grad didactic.

Graf,rcul 2. Structura personalului didactic dupd grade didactice la 01.09.2020

t Superior

r Grad didactic intdi

. Grad didactic doi

I Fdrd grad didactic

I

I

I
j

Personalul instituliei imbind diverse modalitdti de cregtere profesionald: cursuri de

formare continui, participare la conferinJe, seminare, mese rotunde, ateliere, precum gi activitdti

de autoformare. Conform cerinlelor actelor normative in vigoare, o datd la 3 ani, cadrele

didactice promoveaz6 cursuri de formare profesional[ continud organizate de institufiile gi

organizatlile prestatoare de servicii, acreditate in domeniul respectiv. Strategia de Formare

Cl.ontinud a personalului Scolii 2019-2024 sebazeazd pe trei principii:

. motivarea cadrelor didactice pentru invlfare pe tot parcursul vieJii;

r cregterea responsabilitdtii personale a fiec[rui cadru didactic pentru reugita propriei

cariere profesionale;

r promovarea transparenfei, recunoagterea competenJelor gi/sau a calific[rilor.

Tabelul 4. Structura personalului didactic dupd grade didactice

Anul 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Total institu{ie 69 65 66

Cadre didactice cu
grade didactice

Numeric Procentual Numeric Procenhnl Numeric Procentual

Superior 2 2,89o/o 2 3,070/o 2 3.03%

IntAi l0 14,490/o l3 20o/o 13 19.69%

Doi 36 52.r7vo JJ 50,76yo 34 st.5t%
FIri erad didactic 24 34,7$Vo 17 26,ts% 17 25.7s%
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M.otivarea cregterii performantelor gi a competitivit[fii personalului didactic se asigurd,

de reguld, prin aplicarea diverselor forme de evaluare gi autoevaluare. Scopul primordial al

evaludrii cadrului didactic il constituie sprijinirea denoltdrii profesionale a acestuia gi, implicit,

sprijinirea credrii in institufia a unei reale comuniti{i de inv[Jare gi dezvoltare profesionald. La

moment in cadrul instituliei sunt utilizate urmdtoarele forme de evaluare a personalului:

o Autoevaluare (acest proces reflexiv ajutd profesorul in identificarea punctelor sale tari Si

a domeniilor in care are nevoie de sprijin Si demoltare):

o Asistarea la ore demostrative/publice - rezultats ale observdrii directe privind procesul de

predare-inv5]are-evaluare (fiSe de observare Si evaluare a lecliilor Si refleclii asupra

celor observate, cLt recomanddri) ;

. Evaluarea portofoliului cadrelor didactice (fiSa de evaluare a portofoliului cadrului

didact ic/dir igi ntelui) ;

o Evaluarea calitdlii cursului de c6tre beneficiari/elevi (Chestionar pentru evaluarea

calitd1ii preddrii);

o Evaluare a gradului de satisfacJie a p[rinfilor (Chestionarul de evaluare a gradului de

satisfaclie a pdrinlelor).

o Evaluarea internd a cadrului didactic (F-iSa de evaluare internd a cadrului didactic in

yederea acorddrii calificat ivului anual).

3.3 Motivarea personalului institu{iei

Resursele ulnane reprezinti cea rnai importantd resursi a unei institufii, indiferent de

domeniul s[u de activitate, deoarece ftrdprezenla efectivd a oamenilor, cate gtiu ce, cdnd gi cum

trebuie fbcut, este imposibil ca organizatia sd igi atingd obiectivele. Astfel, motivarea resurselor

umane reprezint[ setul de strategii gi tehnici aplicate de cdtre institutie gi manageri, in vederea

menJinerii gi sporirii nivelului de performantdal angajatilor din cadrul acesteia. Altfel spus, este

procesul de stimulare a atgaja[llor pentru indeplinirea activitiililor ce conduc la realizarea

misiunii institutiei. Ceea ce determinl resursele umane si fie mai performante qi cointeresate in

procesul de realizare a obiectivelor instituliei.

O instituJie axatd pe performanl5 qi pe cregterea competitivitngii are griji, permanent, de

potenfialul sdu uman. Aceasta ea o face prin diverse mdsuri de cregtere a calitdtii vie{ii active de

munc6, care presupune motivarea muncii (prin promovarea unei politici coerente de salarizare,

organizare gi normare a muncii), irnbundtitirea condiJiilor de munc[, asigurarea unui climat

psihologic sdndtos in cadrul subdiviziunilor $P nr.4, promovarea unui management participativ

10
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etc.. in acest context,bazamotiv[rii personalului trebuie sE se bazeze, in primul rdnd, pe factorii

interni, d6nd libertate puterii creative a lucrdtorilor. Iar motivatorul debazddevine nu salariul, nu

postul gi nu conditiile de munc6, ci satisfacfia pe care omul o are in procesul de munc6, ca

reztiltat al autodezvolt[rii gi autorealiz6rii sale profesionale.

Climatul psihologic in gcoali poate fi calificat ca fiind favorabil, ceea ce faciliteazd,

activitatea de invlfare atdt pentru elevi, cdt qi pentru profesori. Tendinfa intregului colectiv este

de a crea o atmosferi favorabili pentru activitate. Cercetlrile efectuate in cadrul qcolii privind

evaluarea satisfacliei cadrelor didactice in contextul sistemului de management al calit{ii

implementat in chestionar pentru evaluarea satisfacliei cadrelor didactice au ardtat c[, in fond,

cd gradul de satisfac{ie al personalului didactic este destul de inalt, practic la toate poziliile.

3.4 Condifiile de munci qi politica ,,relafiilor cu angajafii" in cadrul $P nr.4

Dup[ cum s-a mai menfionat, cregterea calitfiii vie{ii active de munc6, gi, prin urnare a

competitivitifi $P nr.4 presupune gi imbundtdtirea continul a condiliilor de munc[, precum gi

asigurarea un climat psihologic slndtos in cadml institufiei. in ceea ce privesc condiliile de

munc6, $P nr.4 acordd o atenlie deosebitd acestei probleme. Anual sunt intreprinse noi gi noi

investilii in reparaJii, procurare de mobilier, tehnicd TIC, dotarea atelierilor de IP etc., astfel incflt

condiliile de muncd devin tot mai bune gi mai atractive atdt pentru personalul institufiei, cAt gi

pentru beneficiari (elevii). Personalul instituliei apreciazd pozitiv schimbirile spre bine legate de

imbundtiJirea condiliilor de munc6, vdzdnd in ele un factor benefrc in promovarea obiectivelor

managementului calitdlii gi, prin urmare, a creqterii competitivitlJii institufiei.

in ceea ce privegte politica,,relatiilor cu angajalii" gi, prin urmare, climatul psihologic din

cadrul instituliei, aparent, acesta este destul de favorabil. Or, acest fapt l-au indicat majoritatea

cadrelor djdactice participante la cercetlrile privind evaluarea satisfactiei at6t in contextul

sistemului de management al calitdlii, cdt gi in alte cercetiri intreprinse in cadrul $colii

Profesionale nr.4.

2.1 PROBLEME

Reiegind dinanaliza situaJiei resurselor umane din cadrul $colii Profesionale nr.4, pot fi

identificate urm[toarele probleme care necesitd soluJii concrete de depdgire a lor atit pe termen

mediu, cdt gi pe termen lung prin intermediul mdsurilor propuse de strategia datd de dezvoltare a

resurselor umane:

1l
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pulin flexibili gi receptivi la schimblri;

Spectrul restrins de competen{e digitale a unor cadre didactice;

Interesul sclzut a unor cadre didactice pentru creqterea in carierl qi dezvoltarea

profesionall denotl o plafonare a carierei de circa lOoh;

Lipsa de incredere in for{ele proprii a unor cadre didactice competente.

2.2 OBIECTMLE GENERALE aie STRATEGIEI

Pentru realizarea scopului general al Strategiei de dezvoltarc a personalului, gi anume de

cregterea asigurarea a institufiei cu personal didactic competitiv, dar gi pentru dep[girea cu

succes a problemelor scoase in evidenti, se propun urmltoarele obiective strategice:

L Idenfficarea Si atragerea Si recrutarea resurselor umone de inaltd calitae

Ac{iuni prioritare:

r selectarea riguroasd a angajatilor in baza criteriilor de competentd profesionali,

integritate, ataqament fa16 de institulie;

r atragerea tinerilor cu vocalie pedagogic[;

. mentinerea cadrelor didactice performante.

2. Constituirea culturii organizalionale structurate a $colii Profesionale nr.4

Acfiuni prioritare:

. stabilirea sarcinilor concrete pentru angaja\i consemnate in contractele individuale de

muncl gi in figele postului;

r incurajarea implicirii angajalilor in procesul de luare a deciziilor;

r promovarea integritfiii academice a personalului didactic;

r respectarea normelor de eticd a cadrului didactic.

3. Crearea gi menlinerea mediului stimaluiv gi cooperanl in vederea dezvoltdrii continue a

competenlelor profesionale ale cadrelor didactice Si manageriale

Ac{iuni prioritare:

. asigurarea evalu6rii profesioniste a cadrelor didactice, solicitanli de grade didactice gi

manageriale,

. determinarea criteriilor de evaluare internd confonn exigentelor managementului

calitfiii,

. construirea dezvoltiirii profesionale a cadrelor didactice pe baza feedback-ului

permanent privind performanta lor;

t2
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r asigurarea condiliilor pentru implicarea cadrelor didactice in diverse activitiili de

autoformare gi formare profesionali continud, relevante pentru nevoile lor profesionale;

' sustinerea financiard participarea cadrelor didactice (cel pufin 3 zlle pe an) la diverse

cursuri, seminare, traininguri de formare profesionali continul, organizate la nivel

instituJional, raional gi, cel pulin odat?i la 3 ani - la cele de nivel republican;

' organizarea valorificdrii competenlelor profesionale ale cadrelor didactice, prin diverse

forme de diseminare a bunelor practici, precum gedinte de comisii metodice, studierea

experientei avansate, mentoratul de dezvoltare profesional[, cercuri pedagogice etc;

' sporirea continud a competitivitdtii personalului didactic al institufiei;

r creqterea prestigiului gi autoritdtii personalului din inv[Jimdnt;

4. Optimizarea activitdlii Si a condiliilor de mincd ale tuturor categortilor de personal, prin

asigirarea unor condi{ii adecvate pentru deffisurarea corespunzdtoare a activitdlii

Acfiuni prioritare:

' asigurarea condiliilor optime de muncd prin dezvoltarea infrastructurii gi a bazei tehnico-

materiale;

r respectarea cadrului normativ naJional privind securitatea gi sbndtatea in munc6;

r crearea unui mediu de activitate confortabil din punct de vedere fizic ai emotional;

' asigurarea examindrii medicale anuale a stSrii de s[nltate a personalului didacfic;

. practicarea activitltilor de management al stresului qi prevenire a epuizdrii profesionale a

cadrelor didactice.

4. IMPI,EMENTAREA, MONITORIZAREA $T EVALUAREA STRATEGIEI

4.1 Modul de implementare a strategiei

Obiectivele menJionate in conflnutul Strategiei qi in Planul de acfiuni privind

implementarea Strategiei vor fi implementate in modul urmltor:

a) prin crearea condiliilor necesare pentru atingerea obiectivelor propuse in Strategie;

b) prin asigurarea suportului legal (normativ) necesar;

c) prin asigurarea unui management gi a unei monitorizlri eficiente a procesului de

implementare a Strategiei cu determinarea persoanelor responsabile pentru organizarea gi

realizarea activit[lilor mentionate in Strategie;

d) prin asigurarea suportului financiar necesar pentru implementarea prevederilor

Strategiei.
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4.2 ivionito rizarea pi evaiuarea impiementlrii strategiei

Implementarea cu succes u ur.rt i Strategii necesiti coordonarea acfiunilor de

implementare gi monitoizarea activitifilor derulate. Pentru a determina dacd acfiunile planificate

duc la rezultatele scontate, este nevoie qi de o evaluare periodic[ a Strategiei. Procesul de

monitorizare consti in examinarea gi analiza regulatd a contextului, a resurselor angajate 9i

utilizate, a rezultatelor inregistrate gi a interventillor realizate pe parcursul implementdrii

Strategiei.

Activit[lile de monitorizare a implementdrii Strategiei se vor efectua pennanent, pe toatd

perioada de acfiune a Strategiei. Monitorizarea va include colectarea, prelucrarea, analiza qi

publicarea datelor cu privire la monitorizare de la tofi actorii implicafi in implernentare.

Monitorizarea va fi utilizat[ pentru identificarea erorilor neprevdzute gi pentru propunerea

rectifi clrilor necesz]re.

Pentru realizarea prezentei strategii, se propune elaborarea wtui Plan de acliuni ajustat la

obiectivele generale ale strategiei. Indicatorii de monrtoizare pot fi schimbafi in procesul de

implernentare a Strategiei sau completali cu alfi indicatori. Activitatea de evaluare va fi efectuat[

sistematic qi va include elaborarea rapoartelor anuale de progres, a raportului dup[ prima etapd

de implementare Ei a raportului final. in rapoartele de progres se vor prezenta rezultatele

inregistrate in perioada menlionat5, nivelul de atingere a obiectivelor generale Ei specifice,

indeplinirea activitdfilor din Planul de acfiuni. De asemenea rapoartele vor confine propuneri de

imbunitdfire a procesului de implementare sau a activitifilor realizate.
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