
 

                                                  ,,Aprobat” 

 la ședința  Consiliului de administrație 

                                           din 07.09.2020, 

proces-verbal nr. 2 

Director  _____________ V. Dobrogeanu 

 

 

Consiliul de administrație 

 

Obiectiv: Eficientizarea managementului Școlii Profesionale nr. 4 prin 

îmbunătățirea activității Consiliului de administrație și a managerilor  

instituției de învățământ. 
Nr Unităţi de conţinut Termen  Responsabil Indicatori 

de realizare  
I Ședință 

1. 

 

 

 

 

 

1. Actualizarea componenței 

Consiliului de administrație. 

2. Examinarea Raportului de 

autoevaluare pentru organizarea 

și desfășurarea procesului 

educațional în Școala 

Profesională nr.4, mun. Bălți, 

anul de studii 2020-2021. 

3. Aprobarea orarului instituției 

de învățământ. 

 

24.08.2020 

 

 

 

 

 

 

 

Directorul ȘP nr. 4 

Director adjunct IE  

Director adjunct IP 

Şefi de secţie 

 

 

 

 

 

Raport examinat și 

coordonat cu 

ANSA și ANSP 

Orarul instituției 

 

 II Ședință 

2. 1. Aprobarea: 

orarului lecțiilor pentru 

semestrul I al anului de studii 

2020-2021; 

organigramei și ciclogramei; 

programului de lucru al 

bibliotecii școlare și al 

pedagogilor sociali din căminul 

școlii. 

2. Aprobarea tematicii 

ședințelor CA și CP. 

3. Aprobarea planului 

operațional al CEIAC și 

planului de îmbunătățire a 

calității studiilor. 

4. Aprobarea calificativelor 

anuale ale personalului didactic. 

5.  Revizuirea fișelor de post 

pentru toți angajații instituției. 

 

07.09.2020 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Directorul ȘP nr. 4 

Director adjunct IE  

Director adjunct IP 

Şefi de secţie 

 

 

 

 

 

Orarul 

Organigrama 

Ciclograma 

Programul 

bibliotecii 

Programul 

pedagogilor sociali 

Tematica CP și CA 

Plan operațional 

Plan de 

îmbunătățire 

Calificativele 

anuale 

Fișa postului 

 



III Ședință 

3. 

 

 

 

1. Aprobarea planului de 

orientare profesională și ghidare 

în carieră. 

2. Aprobarea listei nominale a 

personalului instituției pentru 

acordarea sporului cu caracter 

specific pe perioada 

01.09.2020-31.12.2021. 

3. Stabilirea listei nominale cu 

calificativul final și sporul 

aferent a unor angajați pentru 

acordarea sporului pentru 

performanță pe perioada 

01.05.2020-31.12.2021. 

4. Stabilirea și aprobarea 

cuantumului(%) sporului de 

performanță și sporului cu 

caracter specific directorului 

instituției. 

5. Aprobarea listei de prețuri 

pentru serviciile atelierului de 

diagnosticare a vehiculelor. 

6. Aprobarea listei nominale de 

bursieri pentru semestrul I al 

anului de studii 2020-2021. 

 

23.09.2020 Directorul ȘP nr. 4 

Director adjunct IE  

Director adjunct IP 

Şef secţie 

Plan aprobat 

Lista nominală a 

personalului 

Lista de prețuri 

Lista bursierilor 

IV Ședință 

4. 1.Aprobarea modificărilor din 

Modelul selectat pentru 

organizarea procesului de 

instruire în anul de studii  

2020-2021. 

2. Aprobarea Regulamentului 

CIM. 

3. Acordarea bursei de studii 

elevilor anului I. 

 

09.10.2020 Directorul ȘP nr.4 

Director adjunct IP 

Director adjunct IE 

Şef secţie 

Modelul 4: Hibrid 

Regulament CIM 

Ordin 

V Ședință 

5. 

 

 

 

 

1. Aprobarea Planului de măsuri 

pentru prevenirea 

absenteismului și abandonului 

școlar. 

2. Pregătirea instituției către 

sezonul rece. 

3. Aprobarea Regulamentului 

de funcționare al CE. 

 

 

 

 

19.10.2020 

 

 

 

 

Directorul ȘP nr.4 

Director adjunct IE 

Director adjunct pe 

probleme de 

gospodărie 

 

Plan de măsuri 

Regulamantul CE 

 

 



VI Ședință 

6. 1. Cu privire la plata premiului 

anual personalului din instituție 

pentru rezultatele activității în 

anul 2019. 

2. Aprobarea sporului de 

performanță directorului 

instituției pentru perioada 

01.10.2020-31.12.2020. 

 

23.11.2020 Directorul ȘP  

Director adjunct IP 

Șef secție CEIAC 

Regulament 

Procedură 

 VII Ședință 

7. 1.  Cu privire la organizarea și 

susținerea  tezele semestriale, 

sesiunea de iarnă 2020-2021. 

2. Aprobarea Strategiei de 

promovare a climatului 

organizational pozitiv. 

3. Aprobarea Metodologiei cu 

privire la susținerea interviului 

pentru concursul de ocupare a 

funcției de director adjunct/șef 

secție. 

 

03.12.2020 Directorul ȘP  

Director adjunct IP 

Director adjunct IE 

Ordin,  

Instrucțiuni 

Strategie 

 VIII Ședință 

8. 1. Aprobarea Programului 

instituției în perioada vacanței 

de iarnă, anul de studii 2020-

2021. 

2. Rezultatul evaluării prestației 

candidaților cu privire la 

concursul de ocupare a funcției 

vacante de Director adjunct 

pentru instruire practică și 

producere. 

3. Aprobarea Strategiei de 

dezvoltare a personalului școlii 

2020-2025. 

4. Aprobarea Procedurii 

achizițiilor publice de valoare 

mică. 

 

05.01.2021 Directorul ȘP  

Director adjunct IE 

Metodist 

Ordin 

Proces-verbal 

Strategie 

Procedura 

achizițiilor publice 

 

IX Ședință 

9. 

 

 

 

 

1. Aprobarea orarului instituției 

de învățământ pentru semestrul 

II al anului de studii 2020-2021. 

2. Politica contabilității pentru 

anul 2021. 

3. Propuneri cu privre la 

comanda de stat pentru anul de 

studii 2020-2021. 

 

15.01.2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

Directorul 

Director adjunct IP 

Director adjunct IE 

Contabil 

Orarul lecțiilor 

Ordin 

Propuneri 

 



X Ședință 

10. 1. Aprobarea listei nominale a 

personalului instituției pentru 

acordarea sporului cu caracter 

specific pe perioada 

01.01.2020-30.06.2021. 

2. Stabilirea listei nominale și a 

sporului afferent a unor angajați 

pentru acordarea sporului de 

performanță pe perioada 

01.01.2021-31.03.2021. 

3. Aprobarea sporului cu 

caracter specific dlui V. 

Dobrogeanu, directorul ȘP nr. 4. 

4. Aprobarea sporului de 

performanță dlui V. 

5. Acordarea burselor elevilor 

școlii pentru semestrul II al 

anului de studii 2020-2021. 

6. Proiectul planului de achiziții 

publice pentru anul 2021. 

7. Aprobarea taxei de cazare 

pentru anul 2021. 

 

29.01.2021 Director 

Director adjunct IP 

Director adjunct IE 

Șef secție  

Lista personalului 

Lista bursierilor 

Plan de achiziții 

Calculul taxei de 

cazare 

 

XI Ședință 

11. 1.  Identificarea necesităților de 

dotare cu mobilier a atelierelor 

de IP. 

2. Reparații capitale în 

cabinetele de studii, sala de 

sport. 

3. Monitorizarea procesului de 

confirmare/conferire a gradelor 

didactice. 

 

15.02.2021 Directorul 

Contabilul 

Director adjunct 

Proiect 

Cheltuieli 

Raport 

XII Ședință 

12. 1.Organizarea și desfășurarea 

procesului educațional din 15 

martie 2021. 

2. Analiza rezultateleor 

chestionării beneficiarilor. 

3. Adoptarea de măsuri pentru 

promovarea ofertei 

educaţionale. 

 

 

 

 

 

 

 

15.03.2021 

 

 

 

Director adjunct IE 

Șef secție CEIAC 

Raport 

Procedură aprobată 



XIII Ședință 

13. 1. Rezultatele activității de 

orientare profesională efectuată 

de către profesori şi elevi. 

2. Monitorizarea implementării 

PDS-ului pe anul 2020-2021. 

26.04.2021 

 

 

 

Director adjunct IE 

Șef secție CEIAC 

Plan 

PDS 

 

 

 

XIV Ședință 

14. 1. Eficientizarea și extinderea 

activităților generatoare de 

venituri. 

2. Valorificarea veniturilor din 

realizarea energiei electrice. 

3. Asigurarea și buna gestionare 

a integrității bunurilor entității 

4. Monitorizarea organizării și 

desfășurării examenelor de 

calificare. 

 

17.05.2021 Director 

Director adjunct 

Șef secție 

Venituri proprii 

Registru de 

evidență 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 


