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ARGUMENT

Planul de Dezvoltare a Scolii Profesionale nr. 4 din mun. Balti reflectd strategia
educationala a gcolii, evolutia economica a orasului, cat si a zonei de nord a tarii, mobilitatea si
cerintele pietei muncii fatd de formarea profesionald a specialistilor.

Elaborarea noului Plan de Dezvoltare a Scolii este motivatd de mai multi factori:
implementarea reformei educationale, asigurarea calitatii educatiei, stimularea competitivitatii
educationale pe plan european, astfel incat cadrele didactice sd fie capabile sd adapteze
activitatile specifice instruirii Tn conformitate cu formarea competentelor si abilitatilor pe care
absolventii trebuie sa le insuseasca si sa fie capabili de a le aplica in practica.

In contextul cresterii concurentei, al impactului noilor tehnologii asupra societtii, precum
st al necesitatii pregatirii elevilor pentru o ascensiune in cariera intr-o lume aflatd in rapida
schimbare, acest demers s-a fundamentat pe:

e centrarea actului educational pe elev;
e aplicarea noilor strategii didactice;

e stimularea creativitatii;

e modernizarea bazei materiale.

Tehnicile de analizda SWOT si PESTE au permis o evaluare echilibratd a resurselor si
mijloacelor, cat si a factorilor socio-economici.

Planul operational contine scopuri si obiective strategice, stabilite reiesind din problemele
prioritare depistate in urma analizei, precum si actiunile ce trebuie Intreprinse pentru a le
solutiona.

Intregul proiect de dezvoltare institutionald s-a bazat pe realizarile ce au generat calitate, pe

faptul ca preocuparea finald a fiecaruia dintre noi inseamna calitatea produsului finit.
MISIUNEA INSTITUTIEI

Scoala Profesionald nr. 4 din mun. Balti oferd servicii de formare profesionald in baza
studiilor gimnaziale si liceale, inclusiv cursuri de formare profesionald continud pentru adulti,
din domeniile electricitate si energie, mecanica si prelucrarea metalelor, vehicule cu motor, nave
si aeronave prin aplicarea unui invatimant modern, centrat pe cel ce invata.

Promovdm o educatie de calitate axata pe performantd, creativitate, inovatie prin aplicarea
standardelor de pregatire profesionald in corespundere cu cerintele pietei muncii.

Scoala asigura formarea unei personalitdti competitive, capabile de a se adapta rapid ntr-o
societate aflatd In continua schimbare si a investi pe tot parcursul vietii In propria dezvoltare

profesionala.



VIZIUNEA INSTITUTIEI

Scoala Profesiobnala nr. 4 vizeaza realizarea unui demers educational performant, care va
forma tineri cu un larg spectru de competente, motivati de a-si construi propriul traseu de
formare.

Programele bine structurate i vor ajuta pe elevi sd atingd inalte performante si sa se
integreze activ si eficient in societate.

Tendinta scolii este de a promova imaginea institutiei prin valorizarea colaborarii cu
agentii economici pentru a facilita incadrarea absolventilor in cdmpul muncii, cat si integrarea
lor in bussinesul mic si mijlociu si crearea unor afaceri proprii.

Ne vom afirma prin dezvoltarea si mentinerea de parteneriate cu alte scoli de profil din tara
si strainatate, asigurand conditii propice unui Invatamant de calitate.

Ne propunem participarea in diverse proiecte, atragerea de fonduri suplimentare care vor
duce la diversificarea resurselor financiare, destinate dezvoltarii bazei materiale.

Vom asigura un mediu de educatie in care elevii vor deveni un model al formarii si
calificdrii lor profesionale la nivelul standardelor tehnologice, manifestand responsabilitate si

spirit de cooperare.
NOTA INFORMATIVA

Denumirea: Scoala Profesionald nr. 4 din mun. Balti
Adresa juridica: Republica Moldova, mun. Balti, str. I. Franco 7.

Geolocalizarea Scolii Profesionale este prezentata in fig. 1.




Cod postal: 3100
Telefon: 0(231)72457

gmail: sp4 scoalaprof4balti@ gmail.com

Site: www.sites.google.com/site/baltisp4

Scoala Profesionala nr. 4 din mun. Bélti a fost fondata la 19 ianuarie 1972, avand statut
de Scoala Profesionald Tehnica Orasaneasca nr. 41, prin ordinul nr. 24/II din 19.01.1972 emis in
comun de Ministerul Transportului Auto al RSSM si Comitetul de Stat al Consiliului de Ministri
al RSSM pentru invatdmantul profesional tehnic.

In anul 1984 Scoala Profesionalid Tehnici Orisdneasca nr. 41 a fost reorganizati, prin
Ordinul Comitetului de Stat pentru invatamant profesional tehnic a RSSM nr. 70 din 09 wulie, in
Scoala Profesionala Tehnica nr. 49, or. Balti.

In anul 1997 Scoala Profesionald Tehnicd nr. 49 a fost reorganizati, conform Hotérarii
Guvernului nr. 795 din 20 august si Ordinului Ministerului Invitimantului nr. 338 din 01
septembrie, in Scoala Profesionald Polivalenta nr. 4, or. Balti.

In 2003 Scoala Profesionald Polivalentd nr. 4 a fost reorganizati, prin Hotirirea
Guvernului Republicii Moldova nr. 1371 din 17 noiembrie si Ordinului Ministerului Educatiei al
Republicii Moldova nr. 532 din 24 noiembrie, In Scoala Profesionala nr. 4, mun. Balti.
Modificandu-si statutul, a devenit una dintre cele mai solicitate scoli din tara.

Scoala Profesionala nr. 4 pregateste cadre de muncitori calificati in diverse domenii :
1. Electromontor la repararea si intretinerea utilajului electric. Lacatus electrician la

repararea utilajului electric

Electrogazosudor montator. Taietor cu gaze

Mecanic auto

Electrician electronist auto

Electrogazosudor montator

Vopsitor auto

Lacatus redresare caroserii

S A e B

Strungar

SERVICII SI PRODUSE

Scoala Profesionald nr. 4 vine sd raspunda necesitatii atingerii idealului educational, in
conformitate cu misiunea si viziunea scolii, cu obiectivele strategice propuse.
Preocuparea noastrd este orientatd spre oferirea de servicii educationale si adaptarea

ofertei educationale la particularitatile elevilor.


mailto:scoalaprof4balti@gmail.com
http://www.sites.google.com/site/baltisp4

Parteneriatele cu agentii economici reprezintd o garantie a preocupdrii pe care 0 avem
fatd de cresterea calitatii pregatirii profesionale si oferd premisa unei bune insertii socio-
profesionale.

Serviciile educationale oferite de institutia noastrd sunt menite sa satisfacd nevoia de

formare a tinerilor.
RESURSE UMANE

Colectivul didactic al Scolii Profesionale nr. 4 este bine definit in viziuni si relativ omogen
din punct de vedere al studiilor.

Echipa manageriald asigurd dezvoltarea si motivarea resurselor umane prin diverse metode
de stimulare, perfectionare, delegare de atributii persoanelor cu initiativa, creand conditii optime
si un cadru stimulativ pentru formarea continud a cadrelor didactice, pentru instruirea de calitate
a elevilor.

Modernizarea continud a procesului educational asigurd conditii pentru dezvoltarea
armonioasa a fiecarui cadru didactic din scoald, il Incurajeaza sa se manifeste liber si-1 ajuta sa
descopere ca, prin munca asidua, cu talent si perseverentd, poate deveni ,,cel mai bun”.

Personalul institutiei este constituit din urmatoarele categorii (tab.1):

Tab. 1. Personalul institutiei

Grad Grad
didactic mana- Nivelul studiilor Sex
gerial
3
. 2 S
Forma de angajare = | § =
=| 2| ©
e 2| 2|EE 2| E| &
S| 5 = E| 5|54 2| 3| £
2| & S| 3| B|2€ £| 2| E
g TS5 5 =88 E| 2| 2
Total institutie 67 |2 |11 |42 | 1| 2 |44 | 11 | 2 10 | 42 | 25
Personal de 7 1 3 3 1 5 1 1 - 6 1
conducere
Personal didactic 50 1] 8 | 39 1 [ 33]10] 2 - |10 | 36 | 24
Personal didactic 4 | - - 2 - - 2 - 2 - - - 4
auxiliar
Personal nedidactic 39 | - - 1 - - 4 - 122 | 13 22 | 17
(administrativ-
gospodaresc, auxiliar
si de deservire)

Lista formdrilor profesionale realizate de cadre didactice este prezentatd in tab. 2.
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Tab. 2. Formari profesionale realizate de cadre didactice

Formari profesionale
2013-2014 2014-2015 2015-2016

Formare Continua 9 12 11
Ateliere de lucru 6 6 10
Sedinte de lucru 1 9 13
Seminare 14 12
Pro Didactica 7 2 2
CTICE - - 4
CONSEPT/LED/TRENING 23 16 17
Manageriale - 2 2
Recalificare - 1 1

Total 60 60 62

ELEVI

Scoala Profesionala nr. 4 asigurad pregatirea profesionald pentru absolventii de gimnazii si
licee. Durata studiilor pentru absolventii de gimnaziu este de 3 si 2 ani, iar pentru absolventii de
liceu -1 an. Scopul invatamantului si pregatirii profesionale consta in formarea unui muncitor
inalt calificat, care va contribui la crearea valorilor materiale si sporirea bundstarii sociale.

Fiind una din cele mai solicitate scoli profesionale din zona de nord a Republicii Moldova,
Scoala Profesionald nr. 4, mereu a fost completata cu abiturienti din primul tur al sesiunilor de
admitere, oferindu-le elevilor meserii solicitate si atractive pe piata muncii.

Diagrama admiterii este prezentatd in fig. 2.
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Fig. 2. Diagrama admiterii.

Vizualizarea mediei la concursul de inmatriculare se propune in tab. 3.

Tab. 3. Media la concursul de Tnmatriculare



Domeniul Codul | Meseria/profesia 2013-2014 2014-2015 2015-2016
ocupational Min | Max | Min | Max | Min | Max

14031 |Lacatus la repararea 5,85 | 9,49 | 5,30 | 8,45 - -

Transport automobilului
716006 |Mecanic auto - - 5,59 | 7,85
12903 |Electrogazosudor 5,00 | 7,99 | 5,19 | 7,00 | 5,39 | 7,60
montator
13747 indreptétor caroserii 5,00 | 7,62 | 5,00 | 8,45 - -
716008 | Vopsitor auto - - 5,27 | 8,20
716004 | Lacatus redresare - - 5,20 | 6,79
Industrie caroserii

17938 | Strungar multiprofil - - - -
17920 |Strungar 6,00 | 847 | 539 | 6,00 | 539 | 7,79

12989 |Electomontor la 5,09 | 8,70 | 5,15 | 7,19 | 5,79 | 6,99
repararea si intretine-
rea utilajului electric

13979 |Léacatus electrician la | 6,09 | 8,79 | 6,00 | 8,39 | 6,00 | 8,19
repararea utilajului
electric

Servicii

Analizand tabelul de mai sus, putem observa ca cea mai mare medie in fiecare an o au
elevii de la meseria Lacatus electrician la repararea utilajului electric, cea mai micd medie o au

elevii de la specialitatile: Electrogazosudor montator si Indreptator caroserii (fig. 3).
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Fig. 3. Diagrama procentuald a celor mai solicitate meserii in anul de studii
2015-2016, 2016-2017.

In baza diagramei se observa ca in fiecare an solicitdrile elevilor sunt diferite.



Componenta nationald a candidatilor inmatriculati in perioada 2014-2016 este prezentata

in fig. 4.
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Fig. 4. Componenta nationala a candidatilor inmatriculati in perioada 2014-2016.

In Scoala Profesionald nr. 4, m. Bilti isi fac studiile elevii in dificultate. Lista lor se

propune in tab. 4.

Tab. 4. Numarul elevilor 1n dificultate

2014-2015 2015-2016 2016-2017
Copii orfani si cu statut de orfani 12 17 21
Copii cu deficiente (grade de invaliditate, 3 2 2
deficiente fizice, deficiente senzoriale etc.)
Copii ai caror parinti sunt invalizi 3 2 1
Copii ai caror parinti au participat la actiuni 4 3 2
militare
Copii din familii cu patru sau mai multi copii 17 16 12
aflati la intretinere
TOTAL 39 40 38

Numarul elevilor in dificultate la fiecare an se mentine aproximativ acelasi. Elevii orfani si

cu statut de orfani, pe perioada studiilor se bucurda de unele facilitati: diferite tipuri de

indemnizatii, trai in cdmin gratuit.

Analiza examenelor de calificare pe anii de studii 2014, 2015, 2016 este afisata in tab. 5.

Tab. 5. Analiza examenelor de calificare pe anii de studii 2014, 2015, 2016.

Codul Meseria/profesia 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Nr. Nota Nr. Nota Nr. Nota
Elevi | medie | Elevi | medie | Elevi medie
14031 | Lacatus la repararea | 161 8,53 123 8,00 70 8,50
automobilului
12903 | Electrogazosudor montator 43 7,74 40 8,27 20 7,30
13747 indreptﬁtor caroserii 40 8,60 41 8,29 39 8,71
17938 | Strungar multiprofil 14 7,57 11 7,90 16 7,50
12989 | Electomontor la repararea si - - 27 7,37 49 7,87
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intretinerea utilajului electric
13979 | Lacatus electrician la repararea | 54 8,06 45 8,44 21 8,33
utilajului electric
In fig. 5. Sunt prezentate rezultatele examenelor de calificare.
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Fig.5. Rezultatele examenelor de calificare.

Promovabilitatea la examenele pentru obtinerea competentelor profesionale este de 100%;
acest aspect este pozitiv avand 1n vedere ca finalitatea scolii profesionale este, in primul rand, de

a certifica nivelul de competente profesionale obtinut in urma pregatirii de specialitate.
INSERTIA SOCIO-PROFESIONALA

Absolvirea Scolii Profesionale nr. 4 oferd oportunitéti sporite de angajare si dezvoltare a
unei cariere profesionale, de crestere a calificarii dupa admiterea in invatdmantul superior si prin
invatare pe parcusul intregii vieti, de implinire personald prin beneficiile obtinute prin prestarea

unei munci calificate (fig. 6).

B Angarjat in cimpul pe
specialitate

B Angajat in alt domeniu

Anul 2014 ¥ Macere propric Anul 2015
15% B Continui studiile

B Neangajat

B Serviciul militar

W Plecati peste
hotare

11%
13%

7%

10% 0%

B Angarjat in cimpul pe
specialitate

B Apgajat in alt domeniu

W . Afacere proprie
(anteprenor)

B Continua studiile
B Neangajat
B Serviciul militar

W Plecati peste
hotare

Fig. 6. Insertia Socio-profesionala.

Analizand insertia socio-profesionald pentru anii 2014 si 2015 se observa urmatoarele:
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Aspecte pozitive:

e cresterea cu 2% a numarului de absolventi angajati in tara pe specialitate;
e crestereea cu 3% a numdrului de absolventi care urmeaza studiile;

e cresterea cu 3% a numarului de absolventi care isi fac serviciul militar.

Aspecte negative:

e niciun absolvent nu si-a deschis propria afacere.
BAZA MATERIALA

In fig. 7. Este prezentati baza materiald a institutiei care dispune de:

CABINETE -
DI STUDID ATELIERE LABORATOARE

Fig. 7. Baza materiala a Scolii Profesionale nr. 4
RESURSE FINANCIARE

Cheltuielile financiare ale Scolii Profesionale nr. 4 sunt prezentate 1n fig. 8.

BAnul 2017 EdAnul 2018 ElAnal 2019

Bunuri si servicii
Prestari sociale
Alte cheltuieli curente

sm ém—ﬁ'm. ..---.-... . éi!cm ..- 3

Fig. 8. Cheltuieli (mii lei)
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MANAGEMENT OPERATIONAL

Conducerea unitatii de invatamant o exercitd directorul, avand in subordinea sa doi
directori adjuncti si patru sefi de sectie.

In institutie functioneazi Consiliul Profesoral, Consiliul de administratie, Consiliul de
Eticd constituite conform reglementarilor in vigoare. Acestea isi desfisoard activitatea pe baza
unei agende aprobate in luna septembrie a fiecarui an si asigura buna realizare a demersului
educational.

in cadrul scolii este constituita CEIAC, Comisia de elaborare a PDS-ului, Comisia de
atestare, Comisii metodice, Consiliul elevilor care isi planifica si promoveazd activitdti
diversificate.

Activitatile curriculare ale cadrelor didactice se desfasoara conform programelor scolare.
In activitatea scolii se remarci o preocupare realid pentru organizarea si desfasurarea activititilor
extracurriculare, care ofera cele mai eficiente modalitdti de formare, menite sa extinda lumea
spirituala si sa creeze stdri de emotie profunda.

Institutia desfdsoard sistematic activitati de secretariat in baza nomenclatorului de

documente.
MANAGEMENT STRATEGIC

Planul de dezvoltare institufionald a scolii a fost revizuit astfel incat scopurile, obiectivele
si programele si se regdseasci in strategia pe termen lung a institutiei. In elaborarea si
proiectarea planului managerial al scolii s-a tinut cont de prioritatile cuprinse In documentele
strategice elaborate, prevederile actelor normative emise §i, totodatd, s-a urmadrit atingerea
tintelor strategice propuse in planul de dezvoltare institutionald. Organigrama scolii oglindeste
modul in care este structuratd intreaga activitate scolard. In proiectarea acesteia s-a urmarit
constituirea de comisii §i compartimente care sd respecte normativele in vigoare si sd asigure
functionalitatea scolii in toate aspectele, precum si relationarea eficientd a compartimentelor
institutiei. Prin consultarea democratica, prin raportarea periodicd a activitdtilor derulate in
scoald si prin implicarea activd a intregului personal in viata scolii s-a urmarit cunoasterea,
asumarea $i respectarea de catre toti angajatii a reglementarilor interne, a modului de organizare
si de luare a deciziilor, de comunicare si de raportare.

In anul scolar 2016-2017 au continuat demersurile pentru a asigura o comunicare eficienta,

capabila sa furnizeze un feed-back real.
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ORGANIGRAMA SP nr. 4, mun. BALTI
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MARKETING EDUCATIONAL

Promovarea imaginii Scolii Profesionale nr. 4 reprezinta o prioritate. Echipa manageriala a
institutiei are o preocupare constantd pentru elaborarea si actualizarea unui plan de marketing
care evidentiaza rolul scolii in dezvoltarea academica, sociala si fizica a elevilor.
Scoala Profesionald nr. 4 beneficiazd de un bun renume, fapt datorat desfasurarii activitatilor de
orientare profesionald si ghidarea in cariera a viitorilor absolventi.

E de remarcat implicarea elevilor in promovarea imaginii prin distribuirea seturilor
publicitare, participarea la diverse parteneriate si proiecte la nivel national si european.

Reactualizarea periodica a paginii WEB, asigurarea functionarii site-ului, implementarea
de actiuni cu parteneri educationali, intretinerea si dezvoltarea patrimoniului scolar au de

asemenea un rol important Tn promovarea imaginii scolii.
PARTENERIATE

Scoala Profesionald nr. 4 are relatii de parteneriat cu Compania italiand Walter Tosto WTB
SRL, LED MOLDOVA si Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca din mun. Balti, in vederea
organizarii cursurilor de pregdtire initiald si continud de scurtd durata la diferite specialitati,
contra plata.
Pentru promovarea practicii in productie, Scoala Profesionald nr. 4 incheie anual contracte

cu agenti economici din mun. Balti si suburbii:

e S.R.L.,Tehno Trans”;

e S.R.L.,Mold Agrotehnica”;

e S.R.L.,Ariciul — Auto- Service”;

e S.A. Regia,,Apa- Canal”;

e Intreprinderea Municipala “Directia de Troleibuze”;

e Intreprinderea Municipala , Directia Reparari si Constructii Drumuri”;

e S.R.L. “Sangrila Group”;

e S.R.L.,Nalgis Motors”;

e S.A. ,Parcul de Autobuze”;

e S.A. ,Retele electrice de Distributie Nord”;

e S.R.L. ”Grigoras ,,Autoservice”;

e SR.L.,STROMACOM”;

e S.R.L., Vest Auto Trans™;

e S.R.L.,Energia Reutel”;

e S.A, ”Barza Alba”.
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Practica in productie se efectueaza la intreprinderi de stat sau private din mun. Balti si alte

localitati, conform specialitatilor si angajarii ulterioare in cAmpul muncii.

Corelatia procentuald dintre specialitati si intreprinderile predispuse pentru petrecerea

practicii In productie in mun. Balti (fig. 9):
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Fig. 9. Programe de formare profesionald din SP nr.4
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ANALIZA SWOT
Tab.6. Analiza SWOT

PUNCTE TARI
Curricula
e Experientd in elaborarea programelor curriculare
la unele specialitati: ,,Indreptitor caroserii”,
,,vopsitor auto”, ,,Electromontor la repararea si
intretinerea utilajelor electrice”, ,,Mecanic auto”,
,.Electrician electronist auto. Mecanic auto”,
,»Strungar”, cat si la elaborarea curriculei la
cursurile de scurta durata a adultilor la profesiile:
,Electrogazosudor  la sudarea  manuala”,
,Vopsitor auto”, ,,Bucatar”.
e Elaborarea testelor de evaluare la nivel republican la

profesiile ,»Electrogazosudor montator” si

,Electromontator la repararea si intretinerea utilajului

electric”.

PUNCTE SLABE
Curricula
e Existenta unei oferte educationale
scolare de tip traditional, care nu
la orientarea

contribuie  decisiv

elevilor privind cariera acestora.

Resursa umana
e Personal didactic calificat: grad didactic superior
— 2, grad didactic I — 11, grad didactic II — 42.
ePersonal didactic = preocupat de  propria
perfectionare si formare continud la UTM, ISE,
Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” si alte centre
de instruire, cu disponibilitate pentru inovatie si
muncd 1In echipd, deschisi schimbarilor in
favoarea calitatii.
e Participarea in proiectul CONSEPT si atragerea
investitiilor straine, ce favorizeaza schimbul de
experienta si optimizarea procesului educational.

e Existenta consilierului psihopedagogic.

Resursa umana

e Reticenta unor cadre didactice pentru
aplicarea unui invatdmant centrat pe
elev.

e Scaderea motivatiei cadrelor
didactice pentru activitdtile profe-
sionale.

e Insuficienta utilizare a materialelor
didactice si a metodelor active in
demersul didactic.

e Strategii de lucru la clasa neadecvate
stilurilor de invatare ale elevilor.

e Concentrarea activitatilor pe
continuturi nu pe nevoile de formare
ale elevilor.

e Formalism 1n elaborarea planifi-

carilor si a altor documente interne.
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o4 din maistri nu au pregatire
psihopedagogica.

e 84 de copii fac zilnic naveta.

¢ 59 de copii stau cu chirie.

e Elevi cu motivatie scdzutd pentru

invatare.

Baza materiala

e Existenta  unor spatii de invatamant
corespunzatoare desfasurarii in conditii optime a
cursurilor.

eDotarea a doud cabinete de lucru cu utilaj
performant la specialitdtile “Electrogazosudor
montator” si “Electromontator la repararea si
intretinerea utilajului electric”, reparatia cantinei
scolare si acoperisului, dotarea cu utilaj
corespunzator conform cerintelor sanitare.

e Activitati extrascolare bogate, diversificate in
vederea afirmarii personalitatii scolii in plan

comunitar, pastrarea si conservarea traditiilor

nationale.
e Atragerea  fondurilor = extrabugetare  prin
sponsorizari, Inchirierea spatiilor, petrecerea

cursurilor de scurtd duratd pentru adulti, prin
prestari servicii populatiei.

e Gestionarea eficienta a resurselor alocate pentru
investitii.

e Acces la reteaua Internet si WiFi, dotarea
laboratoarelor cu dispozitive multimedia.

OPORTUNITATI ‘

e Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
oferite de PRO Didactica, UTM, Universitatea
,»Alecu Russo, Institutul de Stiinte ale Educatiei.

e Derularea proiectului CONSEPT contribuie la

asigurarea calitatii actului didactic.

Baza materiala

e Slaba dotare a bibliotecii.

e Amplasarea bibliotecii intr-un spatiu
neadecvat.

e Insuficienta locurilor de cazare

in cdminul scolii.

AMENINTARI

e Cadrul legislativ cu lacune in

domeniul Invatdmantului profesional.
e Reducerea numarului de ore la unele
discipline.
al schimbarilor

e Ritmul accelerat
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e Parteneriatul cu agentii economici ca o
posibilitate a angajarii in cAmpul muncii.

¢ Dezvoltarea/desfasurarea unor activitati
extracurriculare favorizeaza promovarea imaginii
pozitive a scolii.

e Legislatia permite inmatricularea elevilor in baza
de contract.

e Agentia de Dezvoltare Regionald, ONG-urile
atrag  proiecte investifionale in domeniul
invatdmantului profesional §i ofera locuri de
munca.

e Institutiile de cercetare din tard ofera noi
posibilitati in domeniul tehnologiilor.

e Posibilitatea accesarii unor proiecte cu finantare
nationala si internationald.

e Posibilitatea obtinerii de fonduri extrabugetare.

tehnologice conduce la uzura morala
a dotarilor.

e Lipsa unui cadru legal favorabil
activitatilor de sponsorizare.

e Dezvoltarea mediului concurential in
municipiu.

e Existenta altor ofertanti de programe
de formare profesionala pentru adulti
in oras.

e Restrictii in atragerea si cheltuirea
resurselor provenite din activitati
generatoare de venituri.

e Lipsa unui cadru legislativ propice

activitdtilor generatoare de venituri.

ANALIZA PESTE

POLITICUL

Scoala Profesionald nr. 4 se afla in contextul politic actual si este supusa tranzitiei

intregului sistem. Activitatea scolii se desfagoard avand la baza :
e Codul educatiei al Republicii Moldova, nr. 152 din 17.07.2014
e Codul muncii al Republicii Moldova, nr. 154 din 28.03.2003

e Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala si al meseriilor/profesiilor, aprobat

prin Hotdrarea Guvernului nr. 425 din 03.07.2015

e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatdmant profesional

tehnic secundar, aprobat prin OME nr.840 din 21.08.2015

e Cadrul de referinta al curriculumului pentru Invatamantul profesional tehnic, aprobat prin

OME nr.1128 din 26.11.2015

e Regulamentul privind stagiile de practica in productie in Invatdmantul profesional tehnic

secundar, aprobat prin OME nr.233 din 25.03.2016

e Regulament intern de activitate a Scolii Profesionale nr. 4, mun.Balti

e Statul Scolii Profesionale nr. 4, mun.Balti
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e Codul de Etica al cadrului didactic, Ordinul M. E. nr.861 din 07.09.2015

e Ghidul Managementului Calitatii in Invatimantul Profesional Tehnic

e Metodologia de evaluare externd a calitafii in vederea autorizarii de functionare
provizorie si acreditarii programelor de studii si a institutiilor de invatamant profesional
tehnic.

e Strategia de dezvoltare a Invatamantului vocational/tehnic pe anii 2013-2020.

Elaborarea si implementarea Strategiei se bazeaza pe o abordare sistemicd a reformei
invatdmantului vocational/tehnic, corelatd cu vectorul dezvoltarii social-economice si de
integrare europeand a Republicii Moldova. Aceasta abordare determind avantajele Strategiei,
datoritd carora se va produce un impact semnificativ asupra invatdmantului vocational/tehnic.
Acestea sunt :

1.  racordarea invatamantului vocational/tehnic la necesitatile si cerintele economiei nationale;

2.  formarea unui sistem educational flexibil la tendintele schimbatoare ale economiei
nationale prin crearea sistemelor de interacfiune permanenta cu lumea afacerilor;

3. formarea fortei de muncda cu abilitati profesionale specifice meseriei/specialitagii si
aptitudini de culturd generala (abilitati antreprenoriale, cunoasterea TIC, limbilor straine,
conducerea autovehiculului) pentru sporirea gradului de angajare in campul muncii;

4.  deschiderea invatamantului vocational/tehnic cétre valorile personale, nationale si europene;

ECONOMICUL

Activitatea si dezvoltarea scolii se datoreazd resurselor bugetare alocate de stat. O alta
sursd de finantare a Scolii Profesionale nr. 4 sunt veniturile interne care se obtin din prestarea
serviciilor, arenda spatiilor, desfasurarea cursurilor de formare profesionald continud pentru
adulti.

Conform Hotararii Guvernului nr. 85 din 01.02.2008 cu privire la aprobarea ,,Strategiei
Infrastructurii Transportului Terestru”, vor fi alocate surse financiare pentru reparatia,
reabilitarea si modernizarea drumurilor nationale si locale pe termen de 10 ani. Mijloacele pentru
implementarea acestui plan se alocd in corespundere cu prevederile Strategiei mentionate din
bugetul de stat (fondul rutier si investitii capitale) al Republicii Moldova, precum si din sursele
donatorilor externi (Guvernul SUA, Comisia Europeana, Banca Europeana pentru Reconstructie
si Dezvoltare, Banca Europeand pentru Investitii, Banca Mondiala s.a.), dat fiind faptul ca

reabilitarea drumurilor reprezintd o oportunitate de dezvoltare a transportului auto, ceea ce va
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duce la dezvoltarea atat a economiei nationale, cat si a agentilor economici autohtoni, a societatii
civile si a populatiei Republicii Moldova.

Un alt aspect pozitiv, care va intensifica dezvoltarea economiei nationale, vizeaza
valorificarea potentialului Portului International Liber Giurgiulesti. Conform Hotararii
Guvernului nr. 581 din 24.05.2007, a fost construita linia de cale feratd Cahul-Giurgiulesti, care
permite transportarea pasagerilor si a marfurilor din/spre Portul International Liber Giurgiulesti,
la punctele de destinatie pe aceastd cale. Astfel, Republica Moldova dispune de acces maritim
pentru transportarea pasagerilor si a marfurilor, ceea ce poate fi calificat drept un progres
economic si strategic, care va fortifica oportunitatile comerciale si turistice ale tarii noastre.

Activitatile de ameliorare a infrastructurii vor stimula sectorul economic al Republicii
Moldova, creand conditii de transport si mobilitate mai bund. Mecanismele politicilor publice
trebuie sa promoveze efectuarea tranzitului de marfuri dintre principalele axe de transport in
algoritmul schemei Europa de Est — Europa de Vest. Astfel, odata cu dezvoltarea infrastructurii
ramurii transportului, pe piata muncii va creste si cererea de specialisti In domeniu, ceea ce va
favoriza dezvoltarea invatdmantului profesional.

Cu toate cd, in unitatea noastra scolara, existd suficienti elevi cu o situatie materiala mai
modesta, proveniti din familii defavorizate, acest lucru va avea relevanta asupra interesului lor
pentru scoald. Un efect pozitiv, in acest sens, 1l are acordarea burselor, incheierea de parteneriate

cu fundatii umanitare, precum si asigurarea manualelor gratuite.

SOCIALUL

Familia are misiunea de a realiza o dezvoltare armonioasa a copilului, motivandu-1 sa-si
formeze incetul cu incetul adevarata lui personalitate.

Daca educatia lui este reusita, tanarul se va desprinde din acea dependenta, devenind o
fiinta umana cu respect de sine, responsabil i capabil sa raspunda cu entuziasm si competenta la
provocarile vietii.

Studiile de specialitate au aratat ca situatia familiei In care creste copilul si tot ceea ce
deriva din aceasta situatie, reprezintd principala cauza a abandonului scolar.

Din cauza cd o parte din cei plecati la munca in strdindtate au copii de varsta scolard pentru
care o adaptare rapida la alt sistem scolar ar fi imposibild, impedimentul major fiind limba, multi
minori au rdmas acasa In grija rudelor, de obicei bunici, iar in cele mai fericite cazuri In grija
celuilalt parinte ramas in tari. In consecintd, sistemul de invatamant a fost afectat deoarece
randamentul gcolar al elevilor a scazut fiind influentat de lipsa controlului parental.

Un aspect negativ este migrarea intensivd a populatiei In afara tarii, favorizatd in urma

Ratificarii Acordului de Asociere cu Uniunea Europeand. Astfel, existd riscul ca persoanele
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instruite si parisesca tara, si astfel se creazi o lipsa a fortei de munca calificate. Insi aceasti
problema are si o laturd pozitiva si anume faptul cd persoanele acumuleaza experientd, capital si
revin ulterior in Republica Moldova cu scopul reinvestirii mijloacelor banesti.

Un alt factor este situatia parintilor care se vad nevoiti sa suporte financiar naveta copiilor.
Numarul somerilor, estimat conform metodologiei Biroului International al Muncii la data de
05.12.2016, a fost de 38,7 mii persoane. Somajul a afectat intr-o proportic mai mare barbatii —
58,6% din numarul total de someri, la fel si persoanele din mediul urban — 66,5%. Aceasta
situatie afecteazd similar starea finaciara a locuitorilor din municipiul Bdlti si a celor din raionele
limitrofe.

Un alt aspect ar fi transparenta redusd a actului legislativ in domeniul educatiei. Analizele
realizate constatd cd o bund parte a persoanelor au un nivel scazut de cunostinte in ceea ce
priveste sistemul de invatamant. Mass-media reprezintd, de cele mai multe ori, principalul
intermediar in comunicarea noutdtilor in randul elevilor si parintilor, substituindu-se uneori
factori ce ar trebui sd asigure informarea corectd a beneficiarilor educatiei — diriginti, cadre

didactice, conducerea scolii.

TEHNOLOGICUL

Tehnologia informatiei si comunicarii au un rol foarte important in asigurarea calitatii si a
eficientizarii procesului de Invatdmant. Pregdtirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a
globalizarii informatiilor si a generalizarii tehnologiilor avansate, presupune utilizarea maximala
a resurselor TIC.

Scoala Profesionald nr. 4 tinde sd vind In intdmpinarea elevilor prin dotarea salilor cu
calculatoare performante conectate la Internet. In cadrul institutiei existd un laborator unde se
efectueaza testarea computerizata a automobilelor moderne.

Un punct critic In adoptarea tehnologiilor avansate il prezinta insuficienta de cabinete
dotate cu calculatoare performante pentru aplicarea TIC la toate disciplinele scolare, precum si
pregatirea insuficientd a cadrelor didactice de alte specialitati decat informatica in utilizarea
programelor de instruire.

Un aspect lacunar al contextului tehnologic este asigurarea finaciard insuficienta pentru
dotarea corespunzdtoare a laboratoarelor de chimie, biologie, fizica si pentru imbunatatirea

fondului de carte a bibliotecii scolare.
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ECOLOGICUL

Dezvoltarea societatii de consum considera necesard implicarea scolilor in adoptarea si
promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic. Exista indicatori de poluare ridicati
la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influen{eaza starea generald de sanatate si confort
a locuitorilor, dar mai ales a elevilor.

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile
in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poludrii,
folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. Programul national de
protectie a mediului este binevenit si devine din ce in ce mai important.

In cadrul institutiei noastre se realizeazi educatia ecologici, se deruleazi programe de
ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii, de protejare a mediului. Scoala are
menirea de a organiza si desfasura activitati, privind educatia ecologica si protectia mediului, de
a participa la programe de educatie civicd si ecologicd initiate de cadrele didactice sau de
partenerii sociali.

Vom continua sa organizdm intalniri cu reprezentanti ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara
activitdti de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteazd la
sanatatea lor.

Adevarata educatie ecologica isi va atinge scopul numai atunci cand va reusi ca elevii —
cetatenii de maine — sa fie convinsi de necesitatea ocrotirii naturii si sd devina factori importanti

in actiunea de conciliere a omului cu natura.

PROBLEMELE PRIORITARE

1. Sistemul ineficient de monitorizare a instruirii practice si a practicii in productie
reduce nivelul de calificare profesionald a absolventilor.

2. Cadrele didactice aplica insuficient aborddrile centrate pe elev, ceea ce asigurd doar
partial cresterea calitatii demersului didactic.

3. Nivelul actual de dezvoltare a abilitatilor si competentelor elevilor nu faciliteaza

pe deplin integrarea cu succes a acestora, dupa absolvire, In viata socio-economica.

23



PLANUL OPERATIONAL

Obiectivul general 1: Realizarea unui demers educational performant si eficient ce vizeaza cresterea gradului de calificare profesionala
cu 10 % a elevilor timp de 5 ani.
Obiectivul specific 1.1: Asigurarea calitatii actului educational prin achizitionarea mijloacelor moderne de invatare, in termen de trei ani,

pana in 2020.

Tab. 7. Obiectivul specific 1.1

Activitati Termen de Reponsabil Resurse Indicatori de performanta Monitorizare
realizare de realizare necesare
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Procurarea de echipament 10 dispozitive = Directorul Resurse 2 cabinete de informatica dotate cu  Directorul
modern TIC in 2017 bugetare 12 calculatoare

20 dispozitive Laptop Proiector Imprimanta

in 2018 Televizor pentru Comisiile

30 dispozitive metodice

in 2019 Sustinerea de lectii cu TIC
Conexiunea la internet in ~ 2018-2019 Directorul Resurse 12 ateliere Directorul
toate atelierele pentru IP bugetare conectate la Internet
Amenajarea unui labora- 2020 Directorul Resurse 1 laborator cu simulator virtual CEIAC
tor cu simulator virtual bugetare Eficienta lucrului in grup
de sudura Proiecte
Sustinerea de In conformitate  Presedintele Dispozitive Numarul de ore asistate CEIAC
lectii demonstrative cu graficul Comisiei multimedia Fisa de asistenta
centrate pe elev in cadrul  asistentelor la metodice Rezultatele chestionarii
Comisiilor metodice ore
Crearea bazei de 2018-2019 CEIAC Dispozitive Elaborarea orarului (MS Excel) Director
date electronice multimedia Admiterea (MS Access) adjunct IE



Chestionare (Google Forms, Gmail)
Traseul de urmarire profesionala
Pagina web institutionalad

Obiectivul specific 1.2: Extinderea parteneriatelor cu minim 5 agenti economici din mun. Balti si 1-2 parteneri externi, timp de 4ani, in formarea

profesionala a elevilor.

Tab.8. Obiectivul specific 1.2

Activitati Termen de Reponsabil | Resurse necesare Indicatori de performanta Monitorizare
realizare de realizare

Realizarea de proiecte 1-2 agentiin 2017  Seful Sectiei  Contracte Numaérul de parteneri Director
comune cu agentii 1-2 agenti in 2018 Diseminarea bunelor practice adjunct IP
economici si crearea unui 2 agenti in 2019

schimb de resurse

Identificarea si Permanent Seful Sectie1  Pagina web Numarul de agenti Director
diversificarea noilor Buclete Interviuri adjunct IP
agenti la Targul Joburilor
de munca
Organizarea de expozitii  La finele anului de  Responsabilul Machete Numarul de expozitii Comisia
si concursuri cu studii subcomisiei  Utilaje/dispozitive CEIAC
prezentarea exponatelor de promovare functionale
realizate a imaginii

scolii
Amenajarea parculuide  2017-2018 Seful Sectiet  Echipamente Capacitatea bateriilor Directorul
baterii fotovoltaice si materiale
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Obiectivul specific 1.3: Majorarea ratei de angajare a absolventilor in domenii specifice competentelor dobandite cu minim 15% fata de 2016.

Tab. 9. Obiectivul specific 1.3

Nr. Activitati Termen de Reponsabil | Resurse necesare Indicatori de performanta Monitorizare
realizare de realizare

Promovarea act1v1tat110r
practice folosind
tehnologii moderne

In conformi- Maistri Dispozitive Numarul de ore asistate Director
tate cu graficul instructori multimedia Fise de asistenta adjunct IP
Comisiilor

metodice
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Obiectivul specific 1.4: Imbunatatirea conditiilor de trai in camin prin sporirea calitétii serviciilor locative si comunale prestate.

Tab. 10. Obiectivul specific 1.4

Nr. Activitati Termen de | Reponsabil de Resurse necesare Indicatori de performanta | Monitorizare
. realizare realizare
Reparatia capitald a 2018 Directorul Resurse bugetare Proiect Directorul
acoperisului cdminului scolar Director adjunct Caiet de sarcini
pe probleme de Deviz de cheltuieli
gospodarie
Renovarea holului 2018 Directorul Resurse bugetare Caiet de sarcini Directorul
Director adjunct Deviz de cheltuieli
pe probleme de Foaier renovat
gospodarie
3. Modernizarea bucatariilor si  2018-2019  Administrator Resurse bugetare Echipamente pentru dotarea a Directorul
a blocurilor sanitare in cdmin 5 bucatarii si 6 blocuri
sanitare
Mobilarea odailor si 2019 Administrator Resurse bugetare Lista cu mobile Directorul
- a foaierului Odaii amenajate

Obiectivul general 2: Implicarea cadrelor didactice timp de patru ani in programe de invitare care sa valorifice
strategiile didactice moderne.

Obiectiv specific 2.1: Sporirea calitatii personalului didactic, prin modernizarea formarii profesionale si continue, astfel incdt 80 % din profesori
si maistri sa detina grad didactic, pana in 2020.

Tab. 11. Obiectivul specific 2.1
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Activitati Termen de Reponsabil Resurse Indicatori de performanta Monitorizare
T I ) e il
Elaborarea unei strategii 2019 Metodist Resurse umane Strategie elaborata Director
de formare continui a Resurse bugetare adjunct IE

cadrelor didactice pentru
urmatorii 5 ani

Colaborarea cu Conform Directorul Resurse umane Plan de perfectionare a cadrelor Directorul
institutiile abilitate de planului Resurse bugetare  didactice

formare continua

(UTM, PRO

DIDACTICA)

Monitorizarea activitatii Conform Metodist Resurse umane 10 cadre didactice formate anual Director
de perfectionare a planului Resurse bugetare  Numar de cadre didactice care au adjunct IE
cadrelor didactice obtinut grade didactice

Obiectiv specific 2.2: Elaborarea si aplicarea unui sistem de ghidare in cariera, astfel incat categoria de personal didactic cu motivatie
scazuta nu va depasi 15% catre anul 2021

Tab. 12. Obiectivul specific 2.2

Activitati Termen de Reponsabil Resurse Indicatori de performanta Monitorizare
realizare de realizare necesare
Identificarea si valorifi- 2019 Metodist Resurse umane Cerintele/asteptarile cadrelor Director

carea oportunitatilor didactice adjunct IE

Cursuri de perfectionare
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Elaborarea unui plan de 2019 Metodist Resurse umane Harta traseului profesional Director
ghidare in carierd Resurse bugetare adjunct IE

Obiectivul general 3: Renovarea bazei didactico materiale la toate programele de formare profesionald pe parcursul a trei ani in vederea

asigurarii unei dotari corespunzitoare.

Obiectivul specific 3.1: Amenajarea unui spatiu destinat bibliotecii, pana in 2021.
Tab. 13. Obiectivul specific 3.1

Nr. Activitati Termen de Reponsabil | Resurse necesare Indicatori de performanta Monitorizare
realizare de realizare

Procurarea unei table 2021 Directorul Resurse bugetare  Sala de lectura dotata cu tabla Directorul
interactive interactiva
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Obiectiv specific 3.2: Dotarea atelierelor cu utilaj modern si echipament specific meseriei, pana in anul 2020.

Tab. 14. Obiectivul specific 3.2

Activitati Termen de Reponsabil Resurse necesare Indicatori de performanta | Monitorizare
realizare de realizare

Identificarea utilajelor 2020 Sef sectie Resurse umane Lista cu oferte Directorul
performante in functie

de necesitatile de

instruire ale elevilor

Procurarea si instalarea 2020 Sef sectie Resurse bugetare 7 ateliere dotate Directorul
utilajului necesar desfasurarii Grad de satisfactie al elevilor
activitatilor practice
3. Monitorizarea eficientei 2020 Sef sectie Resurse bugetare Elevi instruiti CEIAC
- aplicarii utilajului Chestionare

Obiectivul specific 3.3: Asigurarea conditiilor securitatii si sanatatii in munca pentru desfasurarea activitatilor in atelierul pentru Vopsitori auto si
Lacatus redresare caroserii, in perioada 2018-2020.

Tab. 15. Obiectivul specific 3.3

Activitati Termen de | Reponsabil de Resurse necesare Indicatori de performanta | Monitorizare
realizare realizare

Determinarea riscurilor la Septembrie ~ Maistri Instructiuni, fise Numadrul de instructiuni Seful Sectiei
profesii 2018 instructori Elevi instruiti

Montarea /ajustarea 2018-2019  Seful Sectiei Resurse bugetare Atelier dotat cu: Directorul
sistemelor de ventilare si 3 sistem de iluminare

iluminare 3 sisteme de ventilare
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Montarea/ajustarea sistemelor 2020 Seful Sectiei Resurse bugetare Sistem de ventilare Directorul
de ventilare si evacuare a Canalizare individualad
rezidurilor

4, Asigurarea atelierelor 2020 Seful Sectiei Echipament sanitar 3 grupuri sanitare Directorul
cu grupuri sanitare

Obiectivul specific 3.4: Crearea a 10 posturi de lucru pentru efectuarea lucrarilor de laborator la specialitatea Mecanic auto conform cerintelor
pietei, pana in 2019.
Tab. 16. Obiectivul specific 3.4

Activitati Termen de Reponsabil Resurse necesare Indicatori de performanta | Monitorizare
realizare de realizare

Procurarea de utilaje necesare 2018 Seful Sectiei Resurse bugetare Numarul de seturi procurate  Directorul
desfasurarii activitatilor
practice

Realizarea de parteneriate 2018-2019  Seful Sectiei Resurse bugetare Numarul de parteneri. Directorul
pentru perfectionarea cadrelor Cadre didactice formate

didactice cu Mercedes Center Gradul de satisfactie

SRL, Euro Auto SRL

Implicarea elevilor in Conform Maistrul, Consumabile Venit din servicii prestate Seful Sectiei
activitdti de prestare a orarului Seful Sectiei Formarea grupului de Contabilul
serviciilor elaborat clienteld
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Obiectivul specific 3.5: Crearea,timp de trei ani, a unui atelier de diagnosticare la specialitatea Electrician electronist auto.

Tab. 17. Obiectivul specific 3.5

Activitati Termen de | Reponsabil de | Resurse necesare Indicatori de performanta | Monitorizare
realizare realizare

Procurarea de utilaje necesare 2019 Seful Sectiei Resurse bugetare Numadrul de seturi procurate ~ Directorul
desfasurarii activitatilor

practice

Realizarea de parteneriate 2019-2020 Directorul Resurse bugetare Numarul de parteneri Directorul
pentru perfectionarea Cadre didactice formate

cadrelor didactice la Taf Gradul de satisfactie

Service SRL

Implicarea elevilor in Conform Maistrul, Consumabile Venit din servicii prestate Seful Sectiei
activitati de prestare a orarului Seful Sectiei Contabilul
serviciilor elaborat

Obiectivul general 4: Dezvoltarea de parteneriate cu minim trei institutii furnizoare de programe acreditate de formare continui: Centrul de

Excelenta in Transport, Centrul de Excelenta in Energetica si Electronica, Universitatea Tehnica.

Obiectivul specific 4.1: Acreditarea scolii ca centru de formare profesionala continua a adultilor in cel putin o meseie din domeniile transport,
servicii, constructii si industrie pana in anul 2020.

Tab.18. Obiectivul specific 4.1
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Activitati Termen de Responsabil Resurse necesare Indicatori de performanta | Monitorizare
realizare de realizare

Infiintarea si dezvoltarea 2019 Seful Sectiei Baza de date Numarul de parteneri Director
unei retele de parteneriat Diseminarea bunelor practice  adjunct IP
Crearea si aprobarea de 2019-2020 Presedintele Curricula Un program pentru fiecare CEIAC
programe adecvate pentru Comisiei Progrme de domeniu de formare

fiecare domeniu de formare metodice invatamant profesionala

profesionald, astfel incat sa Ghiduri

se atinga finalitatile
procesului de invatamant

Efectuarea instruirii Pe perioada ~ Maistrul Graficul IP Numadrul de ore Seful
practice in cadrul unitatilor  practicii Consumabile Probe practice efectuate Sectiei
partenere Opinia beneficiarilor

Obiectivul specific 4.2: Obtinerea statutului de centru de atestare a calificarilor si competentelor, pana in anul 2020.

Tab. 19. Obiectivul specific 4.2

Activitati Termen de | Reponsabil de | Resurse necesare Indicatori de performanta | Monitorizare
realizare realizare
Redirectionarea programelor 2019 Directorul Curricula Numaérul de programe CEIAC
de studii In concordanta cu adjunct pentru  Progrme de
cerintele actuale ale pietei I/p invatdmant
muncii
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Realizarea si prezentarea
documentatiei necesare
pentru obtinerea statutului de
centru de atestare a
calificarilor si competentelor
Alocarea spatiilor care sa
indeplineasca conditiile
specifice desfasurarii
examenelor de calificare
Asigurarea cu materiale si
echipamente necesare
sustinerii probei practice
pentru fiecare calificare
profesionala

2019-2020

Pe perioada
sustinerii
examenelor

Conform
graficului

CEIAC

Maistrul,
responsabilul
cabinetului

Presedintele
Comisiei
metodice,
Seful Sectiei
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Rapoarte Raportul de autoevaluare
Pagina web

Postul de lucru 5 laboratoare dotate
Consumabile Probe practice

Utilaje

Dispozitive necesare
promovarii probei
practice

Directorul

Directorul

Directorul
adjunct IP



MONITORIZREA SI EVALUAREA IMPLIMENTARII NOULUI PLAN
DE DEZVOLTARE A INSTITUTIEI

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a noului Plan de
Dezvolare a Solii, care isi va aduce contributia si la realizarea lui.
Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e Implementarea noului Plan de Dezvoltare a Scolii;

e Prezentarea obiectivelor in cadrul Consiliului Profesoral, sedintelor Comisiilor metodice
si concentrarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

e Mobilizarea eficienta a tuturor resurselor umane implicate 1n realizarea obiectivelor;

e Realizarea bazei de date electronice a scolii care sd sprijine monitorizarea realizarii
obiectivelor;

e Monitorizarea planului de dezvoltare a scolii in vederea realizdrii indicatorilor de
performanta ce revin fiecarui obiectiv;

e Stabilirea problemelor prioritare care necesita elaborarea/luarea deciziilor;

e Renovarea bazei tehnico-materiale pentru realizarea noului Plan de Dezvolare a Scolii;

e Perfectionarea cadrelor didactice prin cursuri de formare continud in vederea realizarii
tuturor activitatilor;

e Diversificarea suporturilor didactice pentru programele de formare profesionala;

e Promovarea imaginii scolii prin extinderea de parteneriate nationale si europene in
vederea dobandirii competentelor cheie de catre elevi;

e Gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel
extern;

e Elaborarea unui plan al sedintelor pentru colectéri de feedback;

e Analiza gradului de atingere a obiectivelor propuse.
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	E de remarcat implicarea elevilor în promovarea imaginii prin distribuirea seturilor publicitare, participarea la diverse parteneriate și proiecte la nivel național și european.

