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1. INTRODUCERE
1.1 Cadrul legislativ de perfectionare a cadrelor didactice

1 Codul Educatiei, Legea nr. 152 din 17.07.2014.

2. Regulamentul cu privere la organizarea formarii profesionale continue.

3. Hotararea Guvernului RM Nr. 193 din 24.03.2017 pentru aprobarea Regulamentului cu
privire la formarea continua a adultilor.

4. Standarde de competenta profesionala ale cadrelor didactice din invatamantul general,
ordinul nr. 1124 din iulie 2018.

5 Standarde de competenta profesionala ale cadrelor de conducere din invajamantul
general, ordinul nr. 1124 din iulie 2018.

6. Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din institutiile de invatamant general,
profesional tehnic si din cadrul serviciilor de asistenta psihopedagogica, aprobat prin
ordin nr. 62 din 23 februarie 2018.

7. Metodologia de organizare si desfasurare a procedurii de selectie a membrilor Comisiilor

republicane de atestare pe discipline scolare si de profil.

1.2 Argument de necesitate

,.Prin msupfaptul ca se accelereaza, lumea noastrd e un univers al noutdfii; aceasta mseamnd
ca mvdfdmantul capata o noud mfdfi8are. Refetele sau procedeele pe care le-am In.vdt.at odata
pentru totdeauna ar puteafi prea pu(in eficiente in aceasta continud evolufie, care ne pune zilnic

infafa unor situafii neprevazute

G. Berger
Schimbarile produse in societate 8i prognoza accelerarii schimbarilor in etapele ce vor
urma, impun ca necesara adaptarea sistemelor educative la noile realitafi economice, sociale
culturale 8i 8tiintifice, ci 8i formarea in cadrul acestor sisteme a capacitalii de reglare continua 8
de autoperpetuare a adaptability. Din aceasta perspectiva principiile educaliei permanente
devin linii orientative pentru acfiunea educativa in general. Formarea este o forma de abilitare
care sa permita celui format sa adiveze intr-o maniera flexibila in domeniul pentru care este
format. Aceasta perspectiva defmeS8te intr-o maniera diferita 8 cadrul de pregatire profesionala a
cadrelor didactice, domeniul in care termenul de formare subliniaza necesitatea unei structurari
profesionale capabila de autoreglare cu atat mai mult cu cat cadrele didactice reprezinta categoria

formatorilor considerafi ca agen|i ai schimbarii.
Formarea profesionala continua reprezinta orice proces de instruire in cadrul caruia

salariatul, avand deja o calificare sau profesie, i8i completeaza competen|ele profesionale prin



perfectionarea, aprofundarea cuno8tinjelor in domeniul specialita{ii de baza, domeniul de
activitate sau prin deprinderea unor noi metode sau procedee aplicate in cadrul specialitalii
respective.

Scoala Profesionala nr. 4 din mun. Balti are un colectiv de cadre didactice calificate,
majoritatea avand gradul didactic | 8i Il. Pentru a valorifica acest potential in scopul unei
pregatiri de performanta a elevilor noStri trebuie sa mentinem deschiderea cadrelor didactice
pentru modernizarea 8 eficientizarea procesului didactic prin participarea la diferite forme de
perfectionare. Calitatea actului educational este conditionata intr-o mare masura de profe-
sionalismul cadrelor didactice si didactice auxiliare. Foraiarea continua, indiferent daca se
desfa8oara prin autoformare sau prin participarea la programe de formare, este cea care da
posibilitatea cadrelor didactice si didactice auxiliare sa dobandeasca cuno8tinte noi in
specialitate, in metodica 8i pedagogie, sa deprinda abilita®i. Colectivul didactic, didactic auxiliar

poate acorda sprijin intr-un mod eficient, daca este format.

1.3 Misiunea

MISIUNEA strategics este de a sensibiliza personalul didactic, didactic auxiliar in
legatura cu importanta formarii continue in dezvoltarea de noi competence de specialitate,
psihopedagogice 8i manageriale generate de schimbarile din educate 8i de a identifica noi
programe de formare continua centrate pe nevoile reale ale dascalilor, ale personalului
didactic auxiliar 8i personalului nedidactic.

> Profesionalismul, transparenta, receptivitatea si adecvarea la nevoi/cerinte sunt

valori asumate prin Strategic.
> Eficienta, eficacitatea, dar 8i metodele inovatoare sunt valori care fundamenteaza

obiectivele si directiile prezentei strategii.
2. SCOPUL, OBIECTIVELE SI PRINCIPIILE STRATEGIEI

4.1 Scopul strategiei

Strategia ofera o diagnoze{ a starii actuale a sistemului de formare profesionala continua a
personalului Scolii Profesionale nr.4 din mun. Balti, identifica principalele probleme ale
sistemului 8 selecteaza solupile cele mai potrivite pentru rezolvarea acestora, astfel incat
sistemul sa devina principalul factor de asigurare a performantelor in dezvoltarea institutiei.

Scopul Strategiei: asigurarea institufiei cu personal competent, capabil sa-8i indepli-

neasca atribufiile conformfiseipostului 8i safacafata provocarilor /modificarilor in domeniu.
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4.2 Obiectivele generate ale Strategiei

1 Diversificarea ofertelor de formare profesionala continua si extinderea cailor de acces la
formare continua.

2. Orientarea sistemului de dezvoltare profesionala in conformitate cu cerintele pietii muncii si
ale pedagogiei centrate pe elev.

3. Motivarea cadrelor didactice pentru invatare pe tot parcursul vietii.

4. Cresterea responsabilitatii a fiecarui cadru didactic pentru reusita propriei cariere
profesionale.

5. Dezvoltarea competence]or pentru evolulia in cariera didactica, prin sistemul de pregatire 8i
obtinere a gradelor didactice.

6. Promovarea transparentei, recunoasterea competentelor si/sau a calificarilor.

4.2 Principiile strategiei

Principiile pe baza carora s-a elaborat strategia sunt urmatoarele:

Principiul invatarii in contextul strategiei, formarea continua este subsumata ideii de
invatare permanenta. Din aceasta perspectiva, formarea continua nu
este doar o secven|a temporara in via™a profesionala a angajatului, ci
0 atitudine deschisa a acestuia catre invatare in orice context. De
asemenea, consecvent acestui principiu al invatarii permanente,
formarea continua nu se limiteaza doar la dobandirea competentelor
strict profesionale, ci vizeaza un spectru larg de abilitati care tin de

dezvoltarea profesionala.

Principiul participarii Strategia a fost proiectata ca un proces larg de implicare 8i
participare a tuturor persoanelor interesate de problematica formarii
continue. Propunerile strategice au fost supuse unui proces de
consultare in cadrul a numeroase evenimente: seminare locale si

nationale, mese rotunde, ateliere de lucru si forumuri online etc.

Principiul Profesorii au responsabilitatea de a fi la curent cu toate noutatile in
responsabilitatii domeniul disciplinei Scolare 8i in psihopedagogie. Orice apartenenta
la o profesie presupune de fapt angajamentul intr-un proces
continuu de dezvoltare. Profesionalizarea cadrului didactic trebuie

sa fie insotita de o anumita autonomie cu privire la metodologia de



Principiul abordarii

pozitive

formare. De multe ori intalnim in literatura de specialitate ca achizi-
{ionarea lui a 8ti, a 8ti safaci 8i a 8ti safii cere participarea activa a
elevilor din grupa. De asemenea, dezvoltarea profesionala este
posibila daca fiecare individ este actorul principal al formarii sale

continue.

Conform acestui principiu, Strategia s-a format nu doar de la
punctele slabe ale sistemelor de formare din institute, ci Si de la
realizarile si experience pozitive inregistrate pana in prezent.
Astfel, unele dintre propunerile Strategiei nu sunt noi, ci incearca sa
continue unele initiative pozitive care au fost deja implementate in
institute, accentuand posibilele direc®ii de valorificare Si

imbunatatire a acestora.

3. SITUATIA ACTUALA SI DEFINIREA PROBLEMELOR

Formarea continua are ca obiectiv o mai buna adaptare a serviciilor educative la

provocarile 8colii de astazi. Dinamica societatii conduce la evolutia unei participari mai active a

personalului in formare, |inand cont de nevoile lor particulare 8i de experienta profesionala. in

plus, noile inodalitali de formare continua defin intaietate: autoformarea, formarea de catre

colegi, participarea la diverse produse/lucrari pedagogice; participarea la proiecte de cercetare-

acfiune 8i utilizarea tehnologiilor de informare & comunicare.

Analizand conceptul de formare continua, sintetizam unele orientari pentru formarea

continua:

1 Formarea continua in ansamblu trebuie safie accesibila personalului didactic.

2. Formarea continua trebuie inscrisa intr-unproiect de evolu(ie permanenta.

3. Formarea continua trebuie sa corespundd nevoilor persoanelor care activeaza Intr-o

institute.

&

4. Formarea continua trebuie safie un refugiu al adaptarii serviciilor educative la nevoile

sociale in domeniul educafiei.

5 Formarea continua se axeaza pe o0 varietate de mijloace, mai ales, pe experienfa

personalului didactic.

6. Formarea continua trebuie safie obiectul unei evaluariformative.

7. Formarea continua trebuie safe valorizata



3.1 ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
Personalul didactic de o varsta tanara cu [ |
potential de cre8tere profesionala;
Personal didactic calificat; *
Majoritatea cadrelor didactice detin grade
didactice (circa 74%): grad didactic *
superior - 2, grad didactic I —L1, grad
didactic 11-35; ]
Existenta obligativitatii de planificare a
perfectionarii (plan anual de FC); ]
Evidenta formarii continua (fisa
indivinduala de FC); ]
Profesionalismul personalului didactic,

preocuparea pentru perfectionare, formare

continua, cercetare psihopedagogica 8i de
specialitate;

Relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subaltemi, profesori-parinji,
profesori-profesori etc.) existente [ |
favorizeaza crearea unui climat

educational deschis, stimulativ;

0 colaborare fructuoasa in aspect [ |
interdisciplinar intre comisiile metodice;
Cadrele didactice sunt preocupate de
perfectionare 8i formare continua prin
inscrierea la grade didactice; 3
Sprijinul conducerii scolii in vbderea
participarii la diverse forme de ]
perfectionare;

Derularea unor proiecte educationale 8i

de formare profesionala (CONSEPT, PRO
DIDACTICA, UTM)

PUNCTE SLABE
Constientizarea insuficienta a beneficiilor
formarii profesionale;

Tendinte de conservatorism si rezistenta
la schimbare;

Lipsa creativitatii in activitatea de
predare;

Numarul redus de calculatoare in salile de
clasa;

Nivelul scazut de finantare a fonnarii
continue;

Lipsa motinatiei la o parte dintre cadre
didactice de a se implica in activitati de
promovare a experientei profesionale;
Lipsa disponibilitatii cadmlui didactic
pentru realizarea/derularea parteneriatelor
cu alte institutii de invatamint (scoli
profesionale, colegii);

Reticenta cadrelor didactice in ceea ce
prive8te operarea pe calculator 8i folosirea
acestuia ca mijloc de invatamant;
Conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea 8i
desfa8urarea orelor demonstrative,
centrarea activitatii didactice pe nevoile
elevului, infonnatizarea invatamantului
etc;

Lipsa interesului de utilizare a

calculatorului in scoala.



Oferta variata de activitati in sprijinul
formarii profesionale;
Existenta unui sistem de informarea

despre activitatile de FC;

OPORTUNITATI

Cadre didactice si manageriale cu spirit de

initiativa;

Asigurarea unor cursuri de perfectionare
gratuite prin institutiile abilitate pentru
formare;

Multitudinea posibilita®ilor de formare /
perfectionare a personalului didactic;
Existenta posibilitatilor de participare la
programe nationale 8i intemalionale;
Parteneriatele cu UTM, PRO
DIDACTICA, CEDA etc.

Posibilitatea de perfectionare prin
platforma de e-leaming/formarea la

distanta.

AMENINTARI
Prestigiul redus al profesiunii;
Scaderea motivatiei Si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborare cu
parin|ii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor etc.);
Scaderea motivatiei unor cadre didactice
pentru organizarea 8i participarea la
activitati extracurriculare;
Tendinta de centrare exclusiv pe
acumularea de credite si minimalizarea
nevoilor punctuale de formare;
Suprasolicitarea cadrelor didactice cu
foarte multa documentatie;
Conservatorismul §i rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice;
Lipsa de initiativa in organizarea unor
activitati 8tiintifico-metodice;
Migrarea cadrelor didactice tinere spre

alte domenii de activitate.

3.2 Modalitati de realizare a formarii continua

Formarea cadrelor didactice constituie o strategie prin care se poate asigura dezvoltarea
calitatii invatamantului. Calitatea in educate presupune §8i puterea acesteia de diferentiere in
functie de niveiul fomiarii, de inzestrarea intelectuala a celor formati, de competentele cerute de

piata muncii.



sunt:

Principalele perspective 8i tendinte pe care se bazeaza strategia sunt:

dezvoltarea carierei didactice prin intermediul proceselor evolutive de formare continua/
dezvoltare profesionala;

modelul profesionalizarii carierei didactice - de la aptitudine la competent pedagogica;
orientarea sistemelor de formare catre competenja pedagogica 8 performanta
educationala;

calitate 8i formare - standarde pentru pregatirea personalului didactic;

dominantele curriculare ale programelor de formare - orientarea practica (practica
pedagogica);

managementul sistemelor de formare a cadrelor didactice - de la abordarea sistemica la
abordarea pe programe 8i proiecte;

e-learning/formarea la distant - suport pentru sistemul de formare continua a cadrelor

didactice.

Principalele forme de organizare a perfectonarii personalului didactic si didactic auxiliar

activitali metodice 8i psihopedagogice, realizate la nivelul unitajii de invatamant sau pe
grape de unitap (comisii metodice, Consiliul metodic, Consiliul Profesoral);

sesiuni metodice de comunicari, simpozioane 8i schimburi de experienta pe probleme de
specialitate si psihopedagogice;

stagii periodice de informare 8tiinfifica de specialitate 8i in domeniul 8tiin|elor educa’iei;
forme de perfectionare prin corespondent”™ (invatamant la distanta);

cursuri fara frecventa, organizate de institutii de invatamant superior, combinate cu
consultatii periodice, potrivit optiunilor participantilor;

cursuri organizate de societal Stiintifice 8i de alte organizatii profesionale ale
personalului didactic;

perfectionarea prin obtinerea gradelor didactice;

cursuri de pregatire 8i de perfectionare pentru personalul de conducere, de indrumare 8i
de control, potrivit unor psograme specifice.

Activitatile metodice desfa8urate in cadrul comisiilor metodice vizeaza obiective &

continuturi care au impact nemijlocit asupra procesului de invatamant desfa8urat in §coala 8i

sunt centrate pe principalele demersuri pedagogice, respectiv: analiza, proiectarea, realizarea,

evaluarea 8i ameliorarea/dezvoltarea procesului. Principalele demersuri 8i activitati prin care

comisiile metodice contribuie la formarea continua/perfectionarea personalului didactic

constau in:



analiza nevoilor de educate, generale 8 specifice, comune 8 speciale 8i stabilirea
prioritailor pe baza carora se proiecteaza procesul de invatamant;

analiza resurselor educationale & formularea modului in care acestea vor fi distribute 8i
utilizate la nivelul concret al §colii & al grupelor de elevi;

analiza contextului social 8 pedagogic specific in care se desfa8oara procesul de
invatamant;

analiza grupelor de elevi sub aspectul rezultatelor anterioare ale invatarii 8i determinarea
conditiilor initiale de la care se porne8te in fiecare etapa a procesului de invatamant,
respectiv la inceput de ciclu, de an 8Scolar, de semestru, la inceputul unui capitol nou din
programa Scolarg;

definirea operational a obiectivelor educationale sau/8i a competentelor vizate prin
procesul de invatamant;

alegerea, analiza 8§ evaluarea strategiilor didactice, a metodelor, tehnicilor 8
instrumentelor de predare-invatare 8i aplicarea acestora la particularitatile disciplinelor de
invatamant;

alegerea, construirea 8i validarea metodelor 8i instrumentelor de evaluare formativa 8i de
evaluare sumativa a elevilor 8i de evaluare a rezultatelor procesului de invatamant;
stabilirea 8i aplicarea parghiilor 8 mijloacelor de autoreglare 8 ameliorare a procesului
de invatamant in functie de rezultatele evaluarii din fiecare etapa;

extinderea 8i aprofundarea cuno”tinjelor de specialitate 8i psihopedagogice 8i integrarea
acestora in demersuri de investigate, de evaluare 8i analiza critica a teoriilor, abordarilor,

principiilor privind educatia.

DIRECTII STRATEGICE

TINTE OBIECTIVE STRATEGICE

Cresterea calitatii
procesului instructiv-
educativprin
participarea cadrelor
didactice la cursuri de
perfectionare siformare

continua

Perfectionarea curenta

> Participarea personalului scolii la cursuri /programe de formare
realizate de diferiti fumizori de programe

> Proiectarea si desfasurarea activitatilor de dezvoltare profesionala
in cadrul comisiilor metodice, Consiliului metodic

> Intocmirea 8i prezentarea de referate/studii cu continut de

specialitate, didactic sau psihopedagogic in cadrul Consiliului
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Continuitate si coerenta
informarea initiala si

continua

profesoral

Participarea la sesiuni metodice, simpozioane 8i schimburi de
experienta pe probleme de specialitate 51 psihopedagogice
Participarea la ateliere de lucru, traininguri in cadrul proiectului
CONSEPT, CEDA

Studierea modulului de psihopedagogie

Punerea in practica 8 valorificarea competentelor cadrelor didactice

care au urmat cursuri de formare/perfectionare

Perfecfionarea prin grade didactice

>

>

Inscrierea cadrelor didactice pentru obtinerea gradelordidactice ca
reflectare a progresului in formarea/ dezvoltarea competentelor
profesionale

Valorificarea concluziilor 8i recomandarilor facute in cadrul

inspectiilor speciale

Perfecfionarea periodica

Actualizarea 51 dezvoltarea, prin programe de formare/perfectionare
periodica, a competentelor in domeniul/domeniile de specializare
corespunzator functiilor didactice obtinute prin formarea initiala
Participarea la stagii de formare continua, programe acriditate a

personalului didactic auxiliar, administrativ si nedidactic

Reconversia profesionala

>

Dobandirea de noi competente, prin programe de reconversie/
readaptare a calificarii pentru noi specializari sau/8i noi functii
didactice, altele decat cele obtinute prin formarea initiala
Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la stagii de
formare acreditate; organizarea unor cursuri de formare in 8coala
Asigurarea continuitatii dinamicii profesionale prin parcurgerea
unor programe de formare care sa raspunda atat nevoilor scolii, cat
§i conStietizarii individualizate a nevoilor de evolupe in cariera
Dobandirea unor competente complementare sau de extensie care
largesc gama activitatilor 8i functiilor ce pot fi prestate de
personalul didactic (predarea in sistemul E-learnig, consiliere
educationala 8i orientare in cariera, educatia adultilor etc)

Dezvoltarea competentelor pentru evolutia in cariera didactica, prin

1



sistemul de pregatire 8i obtinere a gradelor didactice

{Optimizarea relafiilor > Colaborarea cu institutiile abilitate de fonnarea continua UTM,
Icomunitare 8i PRO DIDACTICA, IFC ;

| parteneriatelor in > Participarea la traininguri in cadrul proiectului CONSEPT;
domeniul educafiei 8i > Dezvoltarea parteneriatelor existente 8i identificarea de noi
formariiprofesionale parteneri in educatie.

5. IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA STRATEGIEI

5.1 Modul de implementare a strategiei

Obiectivele mentionate in continutul Strategiei si in Planul de actiuni privind
implementarea Strategiei vor fi implementate in modul urmator:

a) prin crearea conditiilor necesare pentru atingerea obiectivelor propuse in Strategie;

b) prin asigurarea suportului legal (normativ) necesar;

c) prin asigurarea unui management 8 a unei monitorizari eficiente a procesului de
implementare a Strategiei cu determinarea persoanelor responsabile pentru organizarea 8i
realizarea activitatilor mentionate in Strategie;

d) prin asigurarea suportului financiar necesar pentru implementarea prevederilor

Strategiei.

5.2 Monitorizarea si evaluarea implementarii strategiei
Implementarea cu succes a acestei Strategii necesita coordonarea actiunilor de
implementare si monitorizarea activitatilor derulate. Pentru a determina daca actiunile planificate
due la rezultatele scontate, este nevoie si de o evaluare periodica a Strategiei. Procesul de
monitorizare consta in examinarea 8i analiza regulata a contextului, a resurselor angajate 8i
utilizate, a rezultatelor inregistrate 8i a interveen|iilor realizate pe parcursul implementarii
Strategiei. Coordonarea intregului proces de monitorizare 8i evaluare va reveni in sareina unui
compartiment desemnat de catre conducerea scoiii. Acest compartiment va fi responsabil de:
e monitorizarea generala a atingerii rezultatelor preconizate pentru toate prioritatile
strategice;
» colectarea propunerilor formulate privind perfectionarea planului de implementare;
» evaluarea rezultatelor intermediare 8i finale ale implementarii Strategiei;

» analiza impactului implementarii activitatilor din Strategie;
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» asigurarea transparent in implementarea Strategiei, prin plasarea informatiilor,
rapoartelor anuale pe pagina web a scolii.

Activitafile din Strategie se vor reflecta in planurile anuale de activitate ale S8colii.
Evaluarea va analiza sistematic planificarea/programarea, implementarea 8i rezultatele obtinute,
concentrandu-se in mod special asupra relevanjei, eficacitapi, eficientei, consistent 8i coerenjei
masurilor. Raportul anual privind Formarea Continua va fi inclus in Raportul anual al scolii 8i se

va regasi pe pagina web a 8colii.

5.3 Potentiale obstacole

1 Insuficienta resurselor financiare pentru a acoperi cheltuielile asociate cu implementarea
actiunilor Strategiei;

2. Rezistenta atat institutionala, cat 8i la nivelul factorului uman la schimbarile propuse in
Strategie;

3. Supraincarcarea cu responsabilitati a personalului - rise de demotivare pentru implicarea
in programul de formare;

4. Capacitati reduse in coordonarea si monitorizarea implementarii acliunilor stipulate in

Strategie.
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