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CAPITOWbI. CEMKADBITATI

1.1. BOME1YLLE BE APbICAKE

Manunalnl calKa{H e3l:e éocntenuné caclru care éescne 3131,etnl ée Tana8etenl: al calka{u
aéoplU cle §coala Pro&stonala nr.4 é T Tmun. Balll
Prerenlnl wanmnal 3e wuitHxeara pen!rn éocuTteriiarea s {Terea 3ub conlrol a polllick,
oblecéyelor, 3rk/Int st proceselor 513letnlw ée Tana8etenl al calllln é T T3éwite T 3copul
yerLlcaru s1 lwbunalallMl elicacka{n aces!;ora.
Manvralunl call e3le witHra!:
- <l conéuncerea 8l perzonabl 3colll ca eletenl ée re&nn”a penlrn eyalmarea § Trbunrlldrea
conénma a $l3leTm lw cle aswwmrare 8l eyalmare a calllah T T3nindge;
- penlrn éetonasiiarea, la cererea or8anelor ée cooréonare s conlrol s: a aKor pad T*eresalie, a
con&rTM”n 313l:etmlw ée Tana8ewenl; al calka{n éT 8coala cu re8letenllinle na{tonale si

cennlele €T norTele enropene relerkoare la a3i§urarea si eyalmarea calka}n T Tya”ataniié

pro&stonallebTc 3ecunéar.

1.2. BOCUMESTE BE KEIMEKLWUITA

1. Coénl Eéucaée!, beSeanr. 152 éT1 17.07.2014;

2. 8lral:ie8la ée éeryokare a eéucaiiel penlrm ann 2014-2020 ,,Eéumcaéa 20207, Hollrarea

OwuyeTtubl nr.944 ét 14 ncnetbne 2014;

3. 8lrale§la ée Bern'okare a tya{atanlllw yocajlonal/lelwlc pe ann 2013-2020, Hollrarea
OwuyernuM nr. 97 c/n 01 &bruane 2013;

4. Ke8nlatenl:nl - caérun ée or8awrare 3l LLincéonare a T3éMLUEor ée TyajaTtanl: prol'eslonal

lebTc 3ecunéar, MO, 2015, nr 275-280 é T 09.10.2015, a/1.1918;

5. Hoiirarea Ouyernnlw 230 éw104 Tal 2015 Cu pnyne la aprobarea Planunlwi ée acéuT

penlru reslruclurarea relelel T3nlliilor ée Tyalatanl: pro{estonallebuic pe ann 2015-2020;
6. Oblénl Mana8etenlllw Calka{n T Tya{aTanl:nl prolestonallebnlc, Cbl3tamn 2015.

7. Oblé ée amloe\aluare, A3sl8urarea TleTa a calllalll T TyalllTanll! prolestonal leltio é1n

Kepnblca Moléoya, Cbl§tan 2017.
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TEKMEM 81 BEINMMTI

3.1. TerteT relerlon lacalllle
- CaHLUe: TasuraT care un ansatblu cle caraciensmct T tnn3ect Téepknesc cennjele.

- Cennja: neycne 3au a8leplare care e3le (leclarala, 'n SeneraliTpHcka 3am obHS8alone.
- 8al$lraha benellclarnlw: percep{ia beneiiclarnlw iespre Tasura T care cennlele 1w au
&31 TcleplTke.

- Cotpelen{a: capackale éetonslral;a <¥a apHca cuno§l:7{e 8 ablikall.

3.2. TerteT re/eron laTana”eTen!

- 818*eT: ans3atblu cleeleten'e coreMe 3an T Tlerac{wne.

- 8l8leT ite Tana8eTen*: 313l:eT pnn care 3e 3lablMesc polllca s obleckyele si1 pnn care 3e
reakreara acele obleckye.

- 8l8leT e Tana8etenl: a! caHLn: 513leT cle Tana8eTenl; pnn care 3e onen“eara s 3e
conlroleara o in3itiufiie In ceea ce pnye§le caHMea.

- Polllica rellerkoare la caHLUe: tlen{n s onenlln 8enerale ale nner T31kunll relerkoare la
caklle a8acuTt 3unl expntale ololal cletana8etenl;nl cle lacel Tal Tak wyel.

- Mana8eTten*: ackykajy coorclonal;e penlru a onenll s: conlxola o T3l nke.

- Mana8etenl: la ce! Tal Tak wyel: persoana 3au §rup cle persoane care onerteara si
coniroteaza o T3kL ke cle lacel Tal Tak wwyel.

- Mana8eten*unl calka{n: achyKa{l coorclonal:e penixu a onenla 8 conlxola o T3Kwlie T
ceea ce prye§lie calkalea. Punc|ionarea vnw 3131leT cle or§at3ste 8 proceéun a caror
niswne e3le 3a ateHorere pertanen! calMea 3eTcll or <k TyalaTanl.

- Mana”eten* prolesionak ansatblul (3earldor s Tasurkor acloplle cle o T3kuge <*
iNYaJatan: prolestonal lekwc, T concoréallla cu planul 3iraie8§:C cle éeryokare
T31:Kmn|tonala.

- Mana8etenl acltlnl8lra{lY:Man3aTblul clecl2nlor si Ta3urkor care pnyesc 8eskumnea st
ae2Yokarea palntotuluw, apHcarea 1e8:131a”e1 perkneTe s éeryokarea resurselor ntane.

- ManlUcarea callla{n: par'e a Tana8etenll 1nl calka{k concen!rala pe 3labllirea obleckyelor
calka|n st care 3pecllica procesele opera{ionale s: resursele a”erenle necesare pellrn a
Téepkw obleciyele calka{k.

- Con*rolul callla{n: palie a Tana8etenlnlw calka{k, concetralll pe Téeplnkea cennlelor

reerkoare lacaklle.
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18NT1H IrdclilalacM .
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-A3wurarea caHUW H: parle a Tana§etenInlw calkapn, concenl!rala pe MAarwrarea 1creéeuw
ca cennjele relflerkoare la wana8eTenlnl calka{n yor # TéepW nke. Proces care cupnnée
loale Te loéele, 513leTele 8 Tecaw 3Tek le§ale ée TanaS8etTenIulcallapl Tt Tya{atanZlnl
pro&3swonal! lektc.

-ltbunall nea calll a{nH: pa/le a Tana8eTvenInlw calka{n, concenrrall pe cre§8lerea abW ka"k
ée a TéepH w cennjele re& rkoare la cakM e.

A

-ltbunalallre coniinua: aciiykalerepell a pell xn a cre§le abl 1kalea ée a TéepH w cenn{ele.

- EMcaclM:al:e: Tasura 17 care acllyka{lle platiical:e 3unl reaHral:ie s: 3ulll ob{Tnle rervkal:ele

planlLlical:e.

- EAclen|a: relape T!re rerukalmnl ol tunl s: resmrsele niiHz2aie.

3.3 TerteT re/eron larrlllra cle 1TalaTanl
- Fn3llnite ée !mya*atanl: Or8awraiie ée 3l care éesiizoara acéykail cu caracler
eéucaiional, 3oclal, cukural, elc.

- 8(rnc(ura or8atra*onca: ansatblu ée responsablika}i, anlorkap st rela}n étlre persoane.

- MecHwn ée lucru: ansatblu ée concllin T care 3e éesil”oara acitykalea.

- Parle i1nieresat:a: persoane 3au 8rup care av mn tnuere3 le8al ée per&rranja 3am 3ucce3unl

unei or8ani2alk.

3.4. TerTeT re/erlonlaproces 8lproclT

-Proces: an3aTtblu ée acilykay corelale 3am 7 Tlierac{wne care {ran3&rrta eletenlele ée
Tlrare 1n eletenl:e ée 1e§ke.

- Proéus: rermka* al unw proces.

- Procelinrii: Tocl 3pecYiical” ée eiteclllare a nnel acnY'kap 3am a unw proces.

3.5. TerTeT re/leron lacar<'clerblicl

- Carac”ensiica: lrasalura é13iinciya.
- Caracterislica a calla(H: caraclenslnca tlnnseca a wnw proéms, proces 3am 513lier

relerkoare la o cenn{a.

3.6. TerTeT re/erVon l1aclocurenLLi(ne
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-InlorTalle: cble care an $eTwincalle.

- bocuten!:: TFortape ltprevna cv Teéwl el supor! (ex. Tre§l31:rare, Specllica{le, éocuten!:
proceéura, éeser, rapor!, 3LLInéaré).

- 8peclLica{le: éocuten! care 5lablleSle cenn’e.

- Manunalunl callll]T éocutenl care éescrne 8MC (313Lew cle Tana8eTenl al calkalu) al vne!
T3lkn{lel/or8at2a{n.

3.7. TerteT releron lap/andcarea procesubl cle Tya}aTanl

[VEVEY)

- Plan-caclru: éocutenl: re§lalor 3lral:e8lc, pnn aceas!a consiiainé wn T3l:rurenl: ée bara T
protoyarea polllicn ée &rtare prolestoralll 1a rayel na{tonal. Puncélle pnnclpale ale
Plannlw-caérm conslav T 3lruclurarea &rtala a procesvll eéuca™onal cle [ortare
pro&s3tonala Tllala 3l re§larea rapo/lurllor étlre cotponenl:ele 3ale.

- Curnculut: ansatbinl $lrucllial al con{tnlunlor peéa8o§lce, lNortelor ée Tlerac{wwne
cHeéaciica §! expenen|elor ée Tyalare care conéumc lao cHplota 3am cerii6eal pro&atonal.

-Man opera{tonal: éocutenl care prertll obleciye §l $bale§n penlrm aml ée TyalllTan*
urtalor (nutar ée eleYl pe aw, pe pro8rate ée lortare pro&a3tonalll, 3alana{l, yenkun 8!
cbekwel).

-Man cleTyalatanl: éocuten!; OClal care Tclnée urral;oarele eletenl;e necesare aingeLw
obleciiyelor enerale §l 3pecllice: élsclpiTele § con{rulunle ée Tyaatan*, orSatral:e pe
wyelun, Ircple §1 aT ée TyalaTanl, nutarml ée ore 3apllitanale, Monnele ée yerllicare,
penoaéele Ee praciica.

-Bl8CpWna ée Tya{atanl: 3e8tenl; al cvnoa8lerll care, pnn consens, esle éeink ca

éoTeTun ée 3LLAW T1:r-vn annTK CUTCUINT.
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1.4 ABKEY1ELL
ANCEC AS8en{ia bla™onalll cle A318urare a Calka{n T Eéwncaiie s: Cercelare
CE Coénl Eclucallel al Kepublcn Moléoya
CE1AC - Corwsla Eyaluare 1nlerna st Aswurarea CaHLUwn
CKC Caéwl bla™ona! al CaHiicarHor
COAPYET Caclrvl cotun Enropean <le Aswurare a CakKlL{u 7 Eéwucaiie s: Porware
ProPe3tonala
BK Oocurtenre ée Kellenn™a
EEOM Caclrul Evropean ée Mana8etenl al CaHla{n
e a Me{eana Enropeana <le Asl8urare a Calllajy T Eé&ucaiie st Porware
Prolesionalll
EOAK Eunropean C>ualky A33urance He§13ler &r Ne§lrer Eéucaion (Ke§13l:rul
European pellrn Aszl8urarea CaHLLU{n T lnyajatanlnl 8upenor)
E(2AYET Caclrvl Enropean ée Melenrlla pellrn A3l8urarea Calka{u T Eéucaiie st
PorTare Pro&stonall
EOE European (3naHiicaitions Prate\york (Caclrnl European al CaHiicarHor)
18CEB 1nlernaiional 8lanéaré Ck33ll cainon oEéncaHon (Ck3lUcarea
lnleta{tonala 8{anéaré a Eéucallel)
MECC Mnt3l:ernl Eéucape! CuHurll 3L Cercellrn
KA - Tapoii ée Auloeyaluare
8MC - 813let ée ManageTtelll al CaHLUH
8EMO 8{anéaré ée Eyalmnare M Tiin ObHS8alonu
8 T 8lanéaré Nejtonal ée Kelerwla
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2.1.18TOLLUC11b 8CObl1

8coala Prolestonala nr. 4 cHn wwun. Ball a &31 lMonéalll 1a 19 ianuane 1972, ayané 3lalul: ée
8coala Prolestonalll Tebwca Orasaneasca nr. 41, pnn orétul nr. 24/ ét 19.01.1972 er13 T
cotun ée Mluslernl Transporiiéw An*o al K.88M 51 Cotll:ellll cle 8L al Con3lUuninl ée M Thn al
K.88M pen!xu tya{atanl:nl prolestonallebuuic.

1n annl 1984 8coala Prolestonala Tebtca Orasaneasca nr. 41 a [lo3* reorawraré, pnn
Orétnl CotkeWéw cle 8L penlrn Tyalatanl:nl prolestonallebwc a A88M nr. 70 €T 09 wHe, T
8coala Prolesionala TebTca nr. 49, or. Balll.

1n anml 1997 S8§coala Prolestonala Tebuwca nr. 49 a &31 reor8artral:a, conlort Holaraw
Owuyernulld nr. 795 &1 20 am8usl: st Orétmlw MIlwslermlw 2lnyal:atanlvlw nr. 338 ét1 01
3epletbne, T §coala Prolestonalll Polyalenla nr. 4, or. Balll.

1n 2003 $coala Prolestonala PoHyalenll nr. 4 a o3l reor8anlrala, pnn Hollrarea Ouyernnli
KepubHcn MoMoya nr. 1371 éT1 17 noletbne st Orétnlw MIlt3liernlw Eémcaitel al KepubHcn
MoMoya nr. 532 8 T 24 rkHeTtbne, T 8coala Prolrestonalll nr. 4, Tun. Balll.

Moéll canéun-s: 3lalllllll, a éeyenk nna étlre cele Tal 3oHckal:e 8coH prolestonale é 1 {ara

2.2. M181LUEA, Y121T)XEA 8CObl1l
M181LLUEA

8coala Pro&stwonalld nr. 4 é1 Ttun. Balll olera 3etcn cle lortare prolestonalld 7 bara
3Télll or 81tna2lale st Hceale, Tclm3lY 3etcn ée recalliticare penlru aéulll, é T éoTenlle 1xan3porl
anlo, 3etcn 3L T1ém3slne pnn aplcarea unw Tyalll tan! Toéern, cellra! pe cel ce Tnyala.

ProtoyaTt o eéucaiie ée caHlUe axala pe perlortanla, creaiiyka™e, Toyaie pnn apHcarea
3lanéaréelor cle pre8aiire prolestonalll T corespunéere cu cennlele pieler Tuncn.

8coala a3i8ura [orTarea une: personalllaé coTpeliliye, capablle ée a 3e aéap'a rap'cl T1r-o0

soclelale alalll T conénua 3cblTbare 3L a Tye3ii pe lol parcursul Yielll T propna éeryokare

prolrestonalll.
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YIULWEA

8coala Pro&stonala nr. 4 €1 7Twun. Ball Yi2eara reaHrarea unw éeters eéucaéonal
per&rran!, care ya & rta nen cv un 1ar§ speclru ée cotpelenle, Toliyaii ée a-s1 consirii propnul
['rasen ée [orTare.

Pro8ratele blne 3lrmcluralie 11 yor aJUra pe etey1 3a alin8a take perforranle 31 3a 3e T 1e8reze
aciy st eltolent T 30aellle.

Tenétla 3colll e3le ée a proToya i1Ta8Tea T3lwiier pnn yalonrarea colaborarn cu a’enll
econortcl penlxm a lacllka Tcaérarea absolyenitlor T catpul Tmncn, cal 31 Tle8rarea lor T
busstesnl 1o 3ltylocw s crearea unor alfacen propT.

No yoT alirta pnn éeryokarea st teniinerea ée pal/lenenare cm ake 3coH ée proil é 7 lara s:
$1riitillle, aswurané conéku proptoe mnwTt\'alatanl ée calllale.

Ne propwuneT paritaparea T &lyerse proiecie, alra8erea ée inéun supHTenlare care yor énce
la élyersliicarea reauraelor nnanaare, éesiinale éeryokarn barel Tal:enale.

Yot ast§uravn Teéw ée eéucaiie T care eleyk yor éeyeT un Toéel al Martarm s caHiicat

lor prolesionale la wyelnl 3lanéaréelor leknoloStoe, Tanke3l;ané responsablliMe si 3pirn ée

cooperare.

caHiicajt T urral:oarele éoTenn:

1. Yeblcule cu wo(or, naye 8 aeronaye
e Eleclnclan eleclrot3l anlo. Mecatc anlo (3 aT);
* MecaTtc anlo. bacalll3 reéresare caroset (3 aT);
e Eleclnclan eleclrot$l amlo (2 aT);
e MecaTtc anlo (2 aT);
e Yopslor anlo (2 aT);
e bacalll3 reéresare caroserk (2 arT).

2. Elec*ncllle 8 ener§le
e Elec*rotonlor la repararea 3: nlreinerea ullla]ulw eleclnc. bacalll3 eleclliclan la

repararea winla]ulw elec*nc (3 aT).

3. Mecauwca 8l prelucrarea te*alelor.
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» Eleclr08a203mé0r tonllor. Twelor cu 8are (3 aw);
e Eleclr08a203mclOr Tonll or (2 aT);

e 8Lirun8ar (2 aw).

CAP1TOBbI/I, I

Mana8ewenlunl Callall
3.1 PObBbIT1CA "N BOMEIN4Lib CAbITATI1

Pnn poHiica to éotenwl calka{n mrtanT 3aii3lacerea cu responsabllkal:e a éonn{elor s:
a8leplaror beneiiclanlor no8lm: ele\a, a«cnp econonncl, pannii, coTuwllea locala, pnn
concenlrarea elorlUrMor T ékec{ia cre§lern calka{n procesulw &léaciic, &eryokaw CUKNLI
T3lkn{ionale s: Tana8enale responsablle 3l pre8aliw absolyen{llor la wyelnl 31:anéaréelor ée
pre8aiire prolesionala st a neceskaf{lMor Teéwlw econoTwo0-30aal, !m corklllle re3specllw
re§letenlanlor T Yi8oare, a lblo3kn opliTe areaurselor st atoliyaT personalulw éléaciic.

8copul no3!lrn 1 reprertll perlorwanjele pe care le obl T eleyn s ab3olyen{n mo3ii, ca* st
renutele noslru 1 !nmyallltanl:nl prolestonal rebtc 3ecunéar é 1 Kepubllca Mobloya. e aceea
ninrea8a aciiyka*e a T3nnwel noaslre esl:e baralll pe urtal;oarele prrncnpy:

1. Mana8eten*unl caHLn -313letnl cle Tana8etenl: al calka{H a3wwura calllllea pro8ratelor
ée Tya{are st proToyeara !Tbunalaprea coniinua a acesllra;

2. KesponszabllUWMe Tana8eTen{mnlw - 8coala a3l8mra un tana8eTenl eiicace T ce pnye8§le
calkal:ea st ée2Yokarea curnculutulw/rya{ar;

3. Mana8ewenl:nl re8ur3elor - 3coala olera eleyllor un Teéw 318ur, 3awko3, olennéun-le
3pryT; 3e a3l8ura ca proSratele 3a lie luriral;e st eyaluale &e persomal cotpelenl; st
caHmcal;

4. Pr<Hec(are s: éeryokare - 3coala esle recepitya laja ée neyolle eleylor, aSen{llor
econorTa, cotunka{um;

5. Preéare 81 Tyalare - 3coala olera conél{n e8ale &e acce3 la pro8ratele ée Tya”are si
3pryra eleyn;

6. Eyalwnarea 81 ceriillcarea !'nya{arn - Tn caérul 8coln 3e wmiikreara procese eiicace ée
eyaluare st Tonkonrare penlrua spnpw proSresul eleykor;

7. Masurare s1 anal/a - per&rran{ele 8coll 3ulll Tonkonrare, eyalnale s1 Trbunalll*ke pnn

as18urarea calka{n si autoeyaluare;
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8. Keeéback 81 8cblTbare - procesul cle allloeyaluare a 131ku{lel are érep{ 3cop planllicarea

iTbunalll{kMor ce urteara a A 1tpletenlle st Tonkonrare.
Pnn polllca aéopllla T éoTtetnl calka{n urrtant:

¢ Tbunalllrrea calillin proceaukii ke T\TlaTanl;

¢ éeryokarea $lra(e8Wlor ée a(ra8ere a re$urzelor/\Tancrare exlrabugef{are;

¢ wbwunckakrea a cWyeradcarea barer Ta(enale, a$dpl Tca( 3a He creere conkln ca( Ta/
‘bune cle 3(uckm pelllru eley/;

¢ cre$lerea TolnT\lel caclrelor klacHce pnn Tbunaknkrea or‘*aTrarum TUNCcK, aauurarea
.Trxelor ke T/orrare ac(nale, skTularea Ta(enala .«per/ec(lonare conknua;

¢ unbuncWMakrea rela(llor cu reprerenlldlWn coTunkalld Zlocale cHn cl/erke é€oTenn:
econoTrc, cukural, $oclal, akT T hlral\;

¢ cre§(erea LWe8rarl pe pla(a Tuncu a ab$oben\or.

3.2 COM181A PENTTO EYAbBI1IAKEA WTEbWA 81 A81C1T1ABWLIA CAbBITATMU

3.2.1. Ke8nlaTenl (le/ uncionare a CE1/1C

Capkolull
Owmporll 8enerale

Ar{. 1. Prereniiii Ke8nlawenl: $(ablle8le caclrnl norTaiiy ée or8atrare Wtc{ionare a Corr3lel ée
Eyalvare M eTa s A3i8urare a Calka{u (CEL1AC) 7 8coala Pro&3tonalanr.4 é T tun.Ball.
AH. 2. Ke8ulatenlunl eslie elaboral T conirrTlle cun Coénl Eéncaiter al Kepubkecn MoWMoya, mr.

152 é 1 17.07.2014.
AH. 3. M13wnea Cort3lel ée eyalumare s a3l8urare a caHLUn e3le e a eleclla eyaluarea T{erna a

calka{l1 eéunca|lel olenle e §coala Prol?3l0nala nr.4, cu 3copul ée:

¢ aiTbunaiap caHLea Tnlre8 aciiykrdg & T 3coala;

¢ a 3am3lace a8leplanle elenTlor, pnn acilykau ée eyalwuare;

¢ aconlnbw laéeryokarea une: cukun T3l:km{tonale a calka|u;

¢ areYiew s opiirtra poHiicle s: 3lrale§llle eéuca{ronale la wyelul nnka{n 3colare.

Capkolul Il
CoTtllwrea CorTel (leE\alunare §lAxwurare a Calllu

T 8coala Pro/euHTal/a nr.4 (Mn Balll

10
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Arl. 4. Bccizia cle Inint|are a CELIAC T caclrvl T3ilidhe! e3le aéopllla la §eét{a Cowlllunki ée
AéTw13lrape.

Arl. 5. 1n caHMe ée TeTbn al Cortblel ée Eyalmare st A$i§urare a CaHLUun 3unl ale8l caérele
g18aciice ée laliiecare corwb5le Te(.ocHca. reprerenl;anl;ul 5lnélcal:elor, un repre/enwT al pannplor.
Ard. 6. 1In cotponen'a Corwb5lel ée Eyalmnare 1nlerna s: A3l8urare a CaHLUn T*ra 8 Tetbn, alesl
pelllrm nn Tanéa! ée 4 aw, ayaneé éreplul ée a 1 reale§l.

Arl. 7. Cotponen{a Cort5lel ée Eyaluare bl eTa s1 A$i18urare a CaHla{n e8le aprobala ée élreclorunl
8colll Pro&astonale nr. 4 é T Balll,.

Arl. 8. baca un Tetbru al Corw5lel ée Eyaluare blerna st A3l8urare a CaHLLn nu-s: TéepHne§le
'mncpHe, ceMal|l TeTbn aum clreplvl $a-1 éeTka, cn \-olnul a 2/3 élnteTbn.

Ar(. 9. 1n car ée éert$le a unw TeTbru al Corw5lel ée Eyalmare 51 Asl8urare a Callla{m,
pre8eétl:ele éeckra locml yacanl; cu Tcepere ée la éala cané opereara éert5la 5l ée5etneara un
nowu reprerelllan!, care ya aciiya pana laexpnarea Tanéalllbl conpei

Ar(. 10. ba expkarea Tanéabluw, ale8enle an loc T conlorrwllle cun &15po21{nle prereniéw
re§ularenl.

CapKolunl 111
CoTporellla, or§aTT.area Y/uncitonarea Conuwiu cleExablare 1nlena $Axwurarea CaliLLip

1n 8coala Pro/e$tonala nr.4 AT Balll,
Arl. 11. Cowl5la ée Eyalmare 1nlerna st A518urare a Calka|n éln 8coala Pwre510nala nr.4, Tun.

Balll are urtalOarea cotponenja:

Cooréonalllrn] Cort51el ée Eyaluare 1nleta st A518urare a Callllin
8ecrelar

Ae5pon5abll 5ubcort5la ProTtoyarea :Ta§tn 5Scolld

Kebponbabll 5ubcortbla Eyaluarea Sltonkonrarea re2ulllelor tyalllrn
Ke5pon5abll 5ubcorwbla 8erytowl HAe5urse Litane

Ke5pon5abll Subcorwb5la PaiienerMor Econorwicl

~ o o A w N op

Ke5pon5abll 5ubcort5la Monionrarea reSurbelor iinanaare
Ar(. 12. Cowponenla nottala a CorTt3ier ée Eyaluare s Aswwurare a Calllln &1 8coala
Prole510nala nr.4 é1n Balll 5e aproba anval pnn orétnl élreclowliu.
Arl. 13. CoT 518 ée Eyaluare s1 Abl8urare a CaHLUN 5e tlrune§l:e lvnar T 8eét{a orérara, precut

517 3eét}a exlxaorétara, on ée Cie on e neycie.

1



Mannalmnl callall
gcoala Prole8ionala nr.4;wwun. Balkl

AH. 14. 8eét{ele 3unl conéuse cle calre cooréonalorml Cort3lel ée Eyalmare s Asl8wurare a
Callla™n.

AH. 15. $eétlele 3e éernleara T preren”a a cel pu{Tt éoma lrelrt é 7 nuwarnll;olal ée Tetbn.
AH. 16. balll st locnl 8eét{el, orértea €e TX Ta*enalele necesare 3un! aémse la cuno8iinja
TeTbrkor Conksre! ée Eyalware 1lnlerma st A3i8urare a Calka}n cu cel pu|T 3 rlle calenéanskce
Taniie ée Eesii8nrarea acesliela.

AH. 17. 1n carnl nereaHrat cyorntuku, Seétlele pol N repro8ratale penkn aceeas: 3apllTana

3am penku 3aplldTana urralOare.

Capkolul IV

Ablbuiile CoTbl'w (le Eyaluare 1n(ena Y/ Aswurare a CallLin
AH. 18. CoTl131la penlrn Mana8etenw1 Calllalll are urtaloarele alnbulll:

. Elaborea2a proprké lle<wlarenl ée or8awrare 3liiTcponare a CE1AC;
. Elaboreara st aéopll propna 3'ral;e8le ée Eyaluare 1nlerna 3L A3l8urare a CaHLLn
. 8labllesl:e propnul plan ée aciyLUd;

. 8labllesl.e obleckyele pnyTé caiMea T 8coala Prolestonall nr.4, Tun. Balll;

. Propune polllcapnyTé cakllea T eéucalie;

. Acoréa consnkan{a cu pnyke laTtana8etenl;nl caHLUH;

. PonTkeara propunen ée TTtbunakLike a callkLn eéunca”el,

. blenkkca Toéele ée buna prackca €1 éoTeTul eyalumat s aswmraw calka{n T
yeéerea Tbunalll [1M: acl1Y11aM1 nnka{k s a propnet ackyk3/[l ée a or§artra, ée a 3us"te
T3KWT cu caérele éléaclice pe probleTakca eyalumarn st a3i§urarn calka{m;

. Elaborea?a s cooréoneara proceéurlle s: ackykallle ée eyalmare 3l aswurare a calllalll;

. Anakreara 3l 3upune aprobark ConslUwukii ée AénkT3kake re2ukaliele eyaluall
ukeTe a caHLUM;

. Propune ackykak ée éeryokare prckesionalat éotetul calllall;

. Elaboreara raporlunl ée eyalmare irketa 3l t& rteara Consllnl ée Aénkt3lake
pnyTé 3laéwl ée éeryolare al 3131etnlw ée Tana8etenr al calllalll 7 T3kLU ke.

Capkolld V

OkporLin/ Tak
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Manwunabl callalll
8coala Prole8wonala nr.4, Tun. Ball

Arl. 19. Aprobarea Ke8nlatenlnlw ée or8awrare 51 ntcitonare a Corrt3ier ée Eyalmare 1nlerma st
A3l18urare a Callla{n 3e lNace ée calre AérTT3iiaéa 8colll Pro&stonale nr.4 é T Tvn.Balll.

AH:. 20. Moélllcarea prerenuéw fe8mlartenl: iine ée coTpelen{a Aérw T3rraie: 8colll ProleslOnale
nr4 éTt tun.Ball.

Ar(. 21. Prereniiii Ke§ulatenl; ée or§awrare st MThonare a CELAC poale M toéllica!;, coTplell
81/3am 1Tbunataqit T Tunc{le ée neceska{He 1Yke pe parcuranl acéyka{n ée calre ConsllUnl ée
AérTtT3wrafie, la propunerea TeTbréor acesitiia, a élreclormlw, a cooréonal:owlw CE1AC, a

Conslwbl Prolresoral.
3.2.2. KeupoTablUWWMe TeTbror CE1AC
1. Cooréona*or CE1AC
1nl:ocTe3le Planul ée iTbunaiaire;
Inllcresl:e Or8arv8rarta CEL1AC,;
Elaboreara sirat:e8ia ée eyaluare tnicrna;
Elaboreara Planul operaf{tonal;
Elaboreara 8raiicnl anual ée eleclllare a Tonkonrarllor pro8ratelor ée lortare
prolestonala;
KeacllaHreara porlo&Hwul cort3ier CE1AC;
Elaboreara cbesitonare CE1AC pelllru caére é1&aciice, eieY1, a8enii econorTcn 3au
pannii;
Elaboreaxa proceémn operaionale;
Eleclleara a3i3ien{e laore T caérnl eyalmnanlor corws3ier CE1AC;
E Tke bollran, noie ée 3araT penurn tetbrn Cort3iert CELAC;
3ewneara éocutenble, aéreseie, cotutcarlle care urraresc téepHuwrea 3arctllor
ée a3i8urare a calllajn;
imocTe3sie annar Kapori ni ée anioeyaimare iilieTa.
2. MeTbru - Ke$pon$abHunl $ujcotwelé T caéru! CELIAC
Cominbuwe laekborarea planulw operaiional anual;
Elaboreara s1 §esilioneara éocuiienl;ele aubcolui3iet;
> Elaboreara 3l realMreara planul ée acityka”e al anbcoriu3ier respeciiye;
Elaboreara cbesitonare st i18e ée lucru ale 3ubcorTalel;
KeY12we8ie s1 oplirtxeara poliiclle s1 proceéurlle subcorw3sier é T care lace palie;

ApHca cbesiionare caérelor é1léaciice, Ta n, eieY:, pannii, a8eni econoruwcy,

13



Manunall caHLLUn
8coala Pro”estwonall nr.4, wwnun. Ball

> Comnbwe lareaHrarea plannlw cle Ttbunallliire anwal,;
> 1nlocTte8le s1 prertll TetbrHor CELAC rapoalle pnyTé acit\’Kaiea 3ubcorTaiei;
Coiccieara éoye2t pcllrm T 1ocrwirea raporinflw ée anloeyaluare.
MeTbru - Keprerenl:an{nl ConslUubl pann|or
Kaspunée cle raporlll! 8coaia- lMaTllle T cacirvi procesubl ée eyaimare st a3i8urare a
caHLL{w;
A318ura Neeébacknl € T parlea pann™lor;
> Aszl8ura é”"3eTTarea, T ranéul pann}iior, a rernll:alelor eyalmvanlor TleTe st exlerne.
MeTtbru - Keprerenlanlu! Con*Mwilw eleyllor
Cotnbuwe la8e3lionarea éoyerfllor;
Colaboreara cu Con$LUnl eleyHor;
> KeaHreara Talenale Tl'orTaI7Iye peTru pann{ s eiey.
BizeTTeazat&rra{lle 7 ranéu! eleylor;
Conlnbuwe lareaHrrea planulw ée iTbunaaiire a relallel pro&3sor-eley, eley-
pro&sor,;
MeTbru - Keprexenlanlunl A8en{Hor cconoTkE
Paréapa T Tasura poslllMNkalllor la 8eétlele corws3ier CE1AC;
e spryta nwlllea ée Tya™atan! T Tcbererea ée par'enenate cu a8enll econoTioy,

o A3l8ura populanrarea olefle! eéucallonak peniru anul urTriior.

3.3 OOOTMEIYTEBE 818TEMLLUJ1J1 CABITATU
1. sirae8ia ée eyalmare bl eTa a caHLUn
2. Manwuabl calllalll s coll Pro&3tonale nr.4, Tun. Ball.
3. Plan operalional anuval
4. Plan ée aswmrarea callla{u lapro8ratnl ée Porware pro&3$tonala
5. ClWes3éonare A
6. pi8elip
7. p18e ée obseryare a lec{Lor

8. [N8e ée Tonkonrare a pro8ratuiw ée ortare pro&3stonaia

9. Ke8ulaterte

FO .Proceéun



11&: Manwnalnl calllalll
’ 8coala Prole8ionala nr.4, Tun. Balll

11. PaJlenenale ée buna prac”ca
12.K.apor! ée TonHonrare a pro§ratnliw ée lorrtare prolestonalll
13.Kapo/Jl ée anl:.oeyalmare

14.Man ée Ttbunalllére

3.4. PKOCEBLX1

ProceinnYe reprertll lolaHMea pa§Mor ce lrebuwe nrrtap, a Toéallla”Mor ée 1ucru 8labllke
s1 a re§uHlor ée apWcal, T yeéerea execulllrn acMyHa{H, ainbu{ie: 3an 3arcTn s: eéMale pe 3upoii
Harée 81/3am eleclrotc. Proceéurlle pol i: proceémn ale 313letnlw caHLU™n, proceémn 8enerale st

proceéun operaf{tonale.

ProceéurMe reprertld wun T13lxutenl: ée conlrol TleT, care conibwe la iTbunallliirea
geslasuraw acéyka{lor pnn 3epararea 3arctfor, a [wunciallor, a coTpelenlelor s a

responsablULLILor personalllw é1n caérnl scoll.

Ana &e acopenre a unei proceénn esle éelertrala alal ée 8raénl ée eiicacllale a 3131l:eTnlw
ée conlrol T1l:eT Tana8enal &1 caérnl T3inlmHel, cal s: ée 3Laéwl T care 3e aiia proceanl ée

TlFortaH/are a acllyHalll proceéurable.

8copnl elaboraw proceéumrllor esle acela ée a 3lablll s1 éescne pa8n ce lrebwe urrtain, a
ToéaHLUMor ée 1lmcrm 3LlLblMke 3L a re8ullor ée apHcal, precuTt 3l a respon3ablikalllor ce le reyT
persoanelor iTpHcaie !'m é&eslasurarea procesnlnl 3am acityka|n ce [lace oblecllll proceénuw.
Proceéurle {rebiwe 3a e 3cn3e 3l eékale pe 3upor! ée barite §1/3au eleclrotc, 31tple 3L 3pecllce

penlru iecare acitykare, aclllaHra™e T T0é pertaner/l 3l aéuse la cuno8iita execulanllor 5l a

celorlalin Mac*on T/ eresai.
5

Procegurfe blulcTuniln Calllalll - pac3cnin proce3ele 3! acilykallle necesare peniw

1tpletenlarea 313letnlw ée Tana8eT~1: al calllalll.

ProceiinT iie ebboTre aproceéurlor operaHonak $L iie TTeT T caiirn! ConTw penirn

En'ciinarea 1nlerna 51 Asumrarea Callliilll;

Proceiimra e aswwurare a callalll prmnin TonWonrarea bl re\lM2wrea pertollica a
pro8raTelor e/orTare pro/estonalll T 8coala Pro/estonalll mr. 4, Tvn. Balll;
Proceéun 8enerale (e $18*eT) - care éescnu acllyll,Me ée preaiiiire a procesun!iu ée preéare-

Tyal:are-eyalmare.
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gcoala Pro(e8tOnala nr.4; wwun. Balkl

Proceénra ée alleT prTné recrllarea, selecita y an8alarea personablw éréaclic T
8coala Pro/estonall nr.4, Tun. Balll;

Proceéura ée 3bleT prT né acoréarea burselor ée $(nén ele\'Mor §colll Pro/e$tonale nr.4,
Twun. Balr,

Proceéura ée $blet prTné con/enrea caW/rcarn y elberarea é&lploTel ée
alllén/cerldpcalnlw ée caldcare 8§ a TpUTenldL éxscnplx la pro8raTtul ée /orTare
pro/estonalll T 8coala Pro/e$tonala nr.4, Tun. Balll;

Proceéura ée s3llleT cu prrre la acoréarea aponiw pen(ru per/orTan(a peTonalnlw

8coll Pro/e3tonale nr.4, Tun. Balll;

Proceivinn opera{tonale - care éescnu aclmla{lle curenl:e ( acblr™n, preclare-tyalare-eyalunare,

lortare pro&5HOnala).

L4

L >

*>

*>

[ >4

Proceénra opera(tonala prrné Wcbléarea con8enler pen(ru ele\w rexlanferl w 3coll
Pro/e8lonale nr.4, Twvn. Balll;

Proceénra operaHonalll prT né Tlocnnrea, aclmalirarea .y aprobarea/uelor ée po.u! penlru
personalul 3colll Pro/e$tonale nr. 4, Tun. Billl;

Proceénra operaHonalll ée TonWorrrare, pre\>enare 1 coTbalere a absellle'Tnniiw Hcolar T
8coala Pro/estonall nr.4, Tun. Ball;

Proceénra operanona/a prTné el\almarea Llerna anualll a personablkii énéaclic éT
8coala Pro/estonall nr.4, Tun. Ball,

Proceénra operaHonall prTné ToT!orlxarea corplelarll ca(aloa8elor ée 1/T y 1/P T
8coala Pro/esonalll nr.4, Tun. Balll;

Proceénra operaHonalll prT né obseryarea preéarn-Tylllarn la pro8raTele ée /orTare
pro/estonalll éT 8coala Pro/emonala nr.4, Twun. Balll,

Proceénra opera(tonala ée TonMonrare a 8(a8ulor ée praclca lapro8raTele ée/orTare

pro/estonalll T §coala Pro/en'tonala nr.4, Twn. Ball.

41. MAMNCEMEMTT KEST>X8ELUK T/TYBLLE
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Manwnalnl callall
8coala Prole8wonala nr.4, Tun. Ball

1nlre8ul persona! al 8colll Prolestonale nr.4, tun. Ball, clar T T1oc! éeo3ebk caclrele
éléaciice, conswe wml &1 TacloT ckele T Tunc{ionarea st éexyokarea T3iimllle!, éeaceea
lortarea lor lace parle T onenlanle 31xal:e8toe ale 3colll. PorTtarea y”reara knbunalll*rea coninnua
a cotpelenjelor prolestonale st conlnbwe la reaHrarea obleclnyelor €1 planul ée éeryokare
3lral;e8lca a T3éwliieb Cursurlle cle perleciionare, p3kiopeéa8o8ie s1 ortare coniinua 3unl paie
cotponenll si obl8l:one T conlenrea 3au conirTtarea 8raéelor éléaclice.

bleniiiicarea neceskalllor cle Mortare a personalulw éléacéc rermka clt cererke coleclye
3an Tclyblnak, éar 31 é T preyeéerlle aclelor nortailye T &oTeTu. Aceslie lortan Yreaza
geryokarea prolesionalll, ale caror perlortanle Tinen{eaza caHLllUea 3etcllor olerke
blneiiclanlor. Pnn 131ruT, personalul e3le responsabllral! asupra éeryokaw 31 §bléaT T canera.

Noyelnl ée cotpelenlll ceru! é&e W8a posiikw 3e asi§ura pnn anSalarea/protoyarea
personakiiw éléaeie pnn concurs, conlort Ke8nlatenl:nlw ée an”™are.

Penlxn eyalllarea anuala a coTpelenlelor per3onakéw €&léaciic 3e wuitHreara Puele e
eyaluare, conlort proceénw elaboralie. baca T earnl eyalllaw 3e conslala ca an8ajallll are neyoie
ge T3lrwre aintcn elya M tclus T VIS8 ée crkre Teloglsl;.

1n$1xwrea personaluli é1éaeiic 3e or8atz2eara T yeéerea aiin8ew wurral;oarelor oblecéye:
o Oeryokarea caHiicarin st cotpelen{elor prolestonale;

Cotutcarea st T{ele8ereapolécn T éotenwl caHLLn;

Con§iieniirarea releyanlel s 1tporlanjel aclyk8LLor éeslasurale T TéepWwrea oblecityelor

calk8{u;

ProToyarea cennlelor 3l a3"eplUrMor beneiiclarnliu.
diipa iinaHrarea LULLror cursurlor ée T1$lrwre, coplle éocutenl:elor 3e lran3Tk 3enacblw
resurse ntane.

Ecblpa Tana8enala esle responsablla ée elaborarea s asi8urarea Fmncponaw wnw 3x3let
eleelly ée coTuTcare T yeéerea con’ieniirarn rolulw anSajaf{or T aiin§erea oblecityelor Tn
géotenwl calka{n. Con”erllxarea T éoTenwl Tana8etenl;nl calka{n 3e reallxeara pnn curaun
€e 13lrwre & TrorTan penocllce, al‘/'|§§rea pe panoun coninané Trorta”u releyanle, TCKWYy:

- PolMiticat éoTetnl calKa{m;

- Obleclyele 8colll Proleslonale nr.4, Tun. Bali !'n éotenlnl callUKTT;

- PerlorTan|ele obiinule;

- Aka inlorTa{te pe care o con3réera necesara.
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Manunalnl calldall
8coala Prole8ionala nr.4, Tun. Ball

'Wws

4 1. MACEMEM T KES81)XSELWK MATELUABE

8coala Prolestonala nr.4, wun. Balll, cH3pune ée pa{nTtonwl necesar éeslll3urar acI7IyKaLIJ
nnwinyalawan: ée caflle.

8pa{llle pen&n aciiyka”ea éléacéca (3aH ée cwurs, aleHere, laboraloare) 3aunlT conlorrwllle
cn norTtaéyele aiiale T Yi8oare. 8pa{wule penlxu éeslllsurarea T3i W T praciice éeline o bara
walenala corespunraloare unel acilykain prolestonale ée cea Tal buna caHlle, WTé éoMe cu
g13i;ewwe TULLl Teéia 3lake Tyloace alerete preéarn.

8coala a3i8ura resurse ée tya{are (tanuale, lkeralura ée 3peaalllle, lkeralura ariizéca,
elc.) penlxu Mecare pro§rat ée Mortare prolesionala T blbliolecaT [ortan clasic, §ralllk.

Blbltoleca é13pune, pe lan8a accesnl la lkeralura, ée mn nutar corespunralllr ée reylsle,
21are 6 7 {ara

1n caérnl Planunlor Operaiionale 3unr preyarure necesarnl €e reaurse mrtane 51 neyoke
Vnanclare precoTz2ate. 8lruclmnle asl8wra resuraele preyarmle T yeéerea anget oblecYelor
preyarnle T planunle operaiionale.

K.eaursele #nanaare 3un* alocale T concoréan{a cu re8letenl:anle naionale pnyTé
nélrarea banfor publiob 8P-4 &1 Balll, é13pune ée un bu8el anual ée yenkun s CkeknleH,

aprobal ée Ouyernu! KepubHcu Moléoya 3lrespeclld T T0é n§uros.

CAP1TObI1b V KeaHxarea proclndumnlu
51 PbAMMNCAKEA

1n 3copu! cre8lew coninue a caHLUn procesnlw ée eéucaional, conéucerea T3iinllle! 3e
ast8nra ca obleclyek precoTzate 3a Ve raHrae 3L apHcal! wn plan ée 1TpieTentare, Teninere 3l
iTbnnatafire a 3151:etnlw ée Tana8etenl; al calka{H.

PlaTtiicarea 313l;etnlw ée Tama8etenl al caHLUn e3le elecllalll T 3copul TéepHTT
cenn{elor leSale ée Tana§eTeniill proceselor 3l a obleciyelor caHLUn. Toale plawiicanle 3un!
anaHrale 1 caérul CE1AC 3l 3upuse 3Yre aprobare ConslLunkii ée aériiwzlra{le.

Platiicarea Tl eT 3L eTyokaw olere: eénca{tonale enaerke 3l aéecyale cenn{elor are la
bara Planul ée Sexyokare 8lraleulca a T3lLl lieb Elapele plaTtitcaw 3urk urtaloarele:

e 8labllirea cenn{elor relerkoare lacotpel:en{ele prole3tonale;

e 8labllirea resur3elor necesare;

» Proleclarea 3l éexyokarea Teserllor;
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e Qerukrea procesnlw éléaciic;

e Prowoyarea pe aT ée 3lén 3 absoblrea.

Planunle ée acYillle a corwsllor Teloéoe 3e ekboreara la Tcepul: ée an 3colar ée calie
responsablll iTprenna cu caérele éléaciice, LLINé aprobal:e lapnTta 3eé71{a é T anunl ée Tyalll Tar
T cur3. Planunle éi1&nior subéiYi2w T 3e elaboreara la tcepul ée an 3colar e calre 3elll ée 3ecll
Tn cotun acoré cu 3elld corwslldor Teloéke, Teloélsllll 3l 3e aproba 17 caérul Consllulw ée
aérTTsialie. Planml Télylémal ée acllykae 3e elaboreara ée Vecare caéru éléaciic la Tcepuinl

annlw ée Tyalll Tan! 31 3e aproba lapnTta 3eétla a cort3lel Teroétoe é T 3suborére.

52 PKOCESE KEPEMTOAKE bA KEbBATIACUMBE"NC1AM1
Onenllrea 3pre beneiticlan reprertll vn pnwnpw ée bara a\ Toéelelor ée asi8urare a caHLUnN
prowoyalie 7 T3lilihMe cn Tya{atanl:nl pro(estonal lebTc 3ecunéar. bleniiiicarea cennlelor

beneiiclanlor tl:erw 3l exlerT reprexTld punclll ée plecare T reaHrarea luluror acYMalllor & T

§coala Pro'estonala nr.4, Tun. Balll.
1n conéllMe onenllUrn calre beneiaar a Tana8etenl:nlw calllllun, procesele relerkoare T
relalllle cu cHenll nrTaresc 1éeniiiicarea cennlelor 3l eyalnarea 3aii3laciie!, conlort proceéurllor.

8coala Pro&stonala nr.4, Tun. Ball w prertlld oleHa eéucainonala pnn é7erlle Tellée,
Tcinsly:

e Oesllsurarea éineTkor acitykan exlxascolare;

e ACEuT EereclataT 2:are, Kaéw, TY;

« Pa8ta \yeb a T3 1niie1, re{ele ée 3o0aallrare;

e Oc3lasurarea éx&rkor 'nlwnt telll étoe, 3eTTare, elc.
* Excur3n laa8enll econoTiob

KelaHle éTlre 3coala 3l beneitaan 3vnl re§8letenMe pnn Tlerteéwl conlracl.elor 1ncbelal:e cu
ace8ia. Beneliaarn §colll Pro&3lonale nr.4, Tun. Balll pol i1 é1Yirain T 3 cale8ow:

o EleYy <
 AS8enii econoTioy

« Benelaan ée allesetcH preslle ée T3iiwlie.

5.3 PKOIN'ECTAKE 81 BEAYObTAKE

Acitykalea 8colara e3l:e anaHralll ée cotl51a CE1AC pnn:
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1. ProTtoyablHLUea la 3'ar8kul 3ete3lrmlw | s l1a 3lUr8kml anmlwi 8colar - Eaie 3iaisiice
exi3t;en::e Tnraporlll ée acH\'kaie al cooréonalornlw CE1AC.

2. Ab3seniei3Tui - TOonKonra* pnn proceéura pnyTé ab3en:ei3Tui care cupnnée T anexe
nutarnl tOlal ée ab3en”e, Toilyare s netolyate, 3kma{H ée abanéon §colar, extalnculan s
retrasi.

3. Pro8resanl S8§colar - e3sie Tasura! s amaHra! pnn proceéura pnyTé ToONKOoMrarea
ranéatenuéw §coiar.

4. Kez2uniiaiete ob3seryaw preéaw-tya{arn - 3un prerenlle T &os3arnl proceéuT ée obseryare
apreéat-tya{arl, T rapoarlele ée Tonkonrare st T anaHra s\\OT.

5. AcI7IyKa"I'Ie eéucainye 8colare si1 exlra8colare - 3un! prerenllle T &o3arml exislenl: 1la
Bkecuow: aélunce peniru T 31rwre 3l eéucaiie.

6. KeaHrarea :leeé-back-nlw - 3e &ce pnn cbesiionarea eleylor, caérelor é1léaciice, peronablww
amxlar s: a a8enpoir econorwck tnierpreiarea raspun3aurHor esie reaHxalll ée p3Hto108m1

8colll.
7. AnaHra carurkor ée ytolen|a - e3te reaHralll ée Corws3ia ée ytolen{a care rapolleara lvnar

carurHe éeosebke € T §coaia noasira si Ta3uUrkKe imnaie.

CAP1TOBbI1b VI Masurare, analxa 8llwbwuna(allre
6.1. MAS811KAKE 81 MOLUTOLUXAKE

1n caérnl 8colH Pro&astonale nr.4, Tun.Balll 3e urtareste platitcarea s 11TpH Tensarea
proceselor ée Tonkonrare, wasurare, anaHra 31iTbunaiaiire, necesare penlxu:
« @etonslrarea anSaJatenllinl LLla ée obleciyele asuTale;
« asl8urarea corkorTka™n cu 3pecica{lLle s: cenn{ele AbIACEC;
 1Tbwunaiairea conitnua a eicacka™n 3l a eicien{e: 313letnlw ée Tana8etenl; al
calkalib
Ca 3lrale§H ée Ttbunalapre a 3e are T yeeéere:
« Ttbunalll”rea coniinua a proceselor, aceas!a repre/elllané o preocupare consllnra penlxm
Mecare caérnl éléaciic € T caérul 8P-4, Tun. Bali;
e apHcarea concepl:elor ée bara ale iTbunaialkH coniinue penlru a a3l8ura 3nccesul

reaHrat & 1tpleTtenlUw oblecl7|yelor propuse;
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* eyalmarea penoétoa a crkerllor ée perlortan{a 3labllke penl:rn a 1éenilllca 2onete T

care lrebuwe operale Ttbunrlldn, T perspecitya;

. Tubunalllprea coniinua a eincacka{n st eiiclen{el LLLLror proceselor;

e prorvoyarea acI7IyKa"ﬂor bara”e pe preyenke;

* ninlrarea lebtclor & 13lrmutenlelor 3pecllce 1tbunala{lMl coniinue;

e 3llbllrea oblecl7|ye10r relerkoare la:Tbunalll{ke st a Ta3urkor necesare penlru

reaHrarea acesl:.ora;

. recunoa8lerea rernllalelor ob{tule ée caérele é1éaciice T ceea ce pnye§le

ITbnwll dhrea conitnua a proceselor.

8coala Prolestonall nr.4, tun. Balll 151 propune 3a !tTbunaliafeabca T TOé& coninuu
coTtpelen{ele pe care le éeryoka. Aceasl:a e3le po3kaka nuTair pnn Ttbunrllkea conitnuna a LWLLror
proceselor 3ale, rolul esen{lal reyTe, T ace3l 3en3, caérelor cléacllce, care ieblue 3a 3e preocumpe
pertanen! ée Ttbunalaprea acityka{llor pe care le ée3la8oara.

Corws3ia ée eyalumare niieta 3l asi8urare a calllalll Tonkonreara rerukable aciiyka{llor ée
iTbmnaunllire a perfortanlelor 3L prertll penoéwo T7&rt1an Consllulnl ée aérTw3iialie pnyTeé
wyelul ée aiin§ere a obleclyelor 3lablike.

JeslllMurarea acityka{lor ée Tasurare, analflra 3l iTbunaia{ke are T Yyeéere wurtal;oarele
eletenl;e:

e Tonkonrarea 3an3&c{ier eleykor st a 8raémlw ée T3erpe prolestonalll pe plafatuncu a

aceslora éunpa absoMre;

e poHiica ée lorTare-protoyare a caérelor éléaciice;

e pre3ii8wl prolestonal al caérelor éléaciice &é T T3iliaite;

e Joale éalele 3l kkortapke coleclle 3un! nansii)rtal:e T éale 8§l cuno8iin{e nlle peniin

nnbunalllitrea proceselor T3iiLU ek

e @alele st TForTa{Hle colecllle 3unl cotutcal:e LULlror par|for Tl:ere3ale pnn rapoalle 3
» auloeyaluarea e3le uitHrain penoéto peniim a Tonkonra lenét{ele éT1 éoTenuwl

calka{u, nTcponarea 3131l:etnl ée Tana8etenl al calka{n s: per:Fortan{ele T3liginey

e re2ukaieie anékmlw t!ew, exlern st inanclar.
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6.2. AlAblI2.A BATEEOK, A11TOEYAE11AKE

Anabra clalelor nwnreara Ttrortalll relerkoare la 3ais3lada beneiclarnlw, T
con&>rtkale cn cenn{ek relerkoare la proéms, caracrensiicke s1 lenét{ek procesekr, Tclusly
oporintka{/e peniin apnw preyeniye st paienern 3oaaH.

Personalll cle conéucere e3”e an8aJa! s :TpHcatr T TOé& acily T procesnl ée
ankOeyalmare; procesnl ée anloe\aluare e3le 5131:etaiic, elecllla* annaliTprenna cu Tileyn!
personal st \a T consléerare opTlle expntale ée g MackOrn T ieresaft wWllert s exlert. O
poHiica clarapnyTé anloeyalmarea esle cotmwcalll LULUror MackOrkor T 1ere$af: s: e3le T ekasa
ge ace8ia. Toale aspeclek re&rkoare la T3niigiie, Tclm3lY pro8ratek ée Tya{are s ake
3eTtcn, 3un! 3upuse procesnlnl ée am{oeyalmare.

813l,euml ée caHLUe é13pune e un TecaT3T Ee cokclare re§mlala (cel pu{t o éala pe
an) a Meeéback-ulw & T paliea eKyKor s a akor NackO nnkeresa™nkerTt st exlenii pnyTé loale
aspeclek 3coll, TékallrH st 3lanéarée. Ca T13imTenk 3pecllce sull wuiilrak (ex.
Cbesitonare, tletun, locu3 8rupun elc.) peniinm a 1éeniniica ,8raéul ée 3ansiikllie” al
‘benelicrarlor. Perlortan”a e3le anaHralll pe bara Tékaliw Kr cbek ée perlfortan®a Tlert st
exlerw, a |tlelor 3labllke peniin a i€eniiiica Tn |Tle ée nnbunalrilre.

Anl.oeyalvnarea n8uroasa are érepl re/wkal! 18enitiicarea pnorkrilllor 8§ 3TblHrea wunor
obleciiye aTbllloase ée Trbuwkrilire s &e planllcare a ac{wnn. Kaporlinl procesulll é&e
an'oeyalmare e3le é13cnlalln caérml CE1AC 3l propus 3pre aprobare Conslnlnl ée aérrT3iiaiie.

Proce3nl ée amloeyaluare e3le tonkonra! TleT :iar raporlul procesnluw ée amloeyalumare esle

yabéal exleT ée caile MackOw bleresaii.

6.3. ~MB™NATATIKEA 8MC

Peniin 1itbunall{irea coniinna a 8MC, 8coala Prolestonall nr.4, Tun. Balll, respecla
Teloéolo8la OeTT§: plaTtiica no: oblecitye pnyTé cabMea, ekciifeara, kupktelll eara nol

procese 3am le Toélll ca pe cek exisiente, yenica éernlarea proceseKkr st aconeara T yeéerea

preyeniiye, T urTa anallrel po3lbllelor calire ée aparllle a necon&rtkalllor.

Procesnl ée 1Tbunalliire are loc asllel:

. 3e 3lablk3c proceéurlle ée éeryokare a punclelor 1lan, ée rerolyare a punclekr 3labe s:
ge TpkTell are a tbunalld~rkor, 1ar rernkal:ele procesnlnl s1 ak raporingkii ée anllleyakare

3e [OK3e3C ca reanrae penim éeryokan mkenoare;
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Plannl ée Ttbuwlldre la T consléerare Lcale puncle 3labe 1€enitiicate, Tclmsly pe

acelea a caror Trbunalll”re nu 3-a reaHra* 1 clclul an'enor;

botenlle ée acI7IyKaLIJ 3ekclle penlrn a i nnbunallpre reprertld un raspun3 aéecyal

lapunclele lan st 3labe ale §colll;

Plannl ée TTtbunaia|ire 3lablle§8le T Toé aéecya! cosllrle, re3ursele §l, éeiinc8le T
Toé clar pnlele, pnonll{Me, 3arcTMe, respon3ablULLI e & 1:ertenele, \ar crkerllle ée 3ucces

aun! 3pecllce, Tasurablle st po3rall ée ains;

ltpletenl:area planunlor ée acpune, a iTbunaga{Tior s a Tasuréor eoreciye eslll
Tonkonralll st eyaluala; 3un! aéusze ToélU cant conlornHlle cu rermlMele; perlCortan|a

TtbunalUMLL a T30 LU iie1 e3l.e Tonkonraré st anaHrala;
Toit TeTbw per3onablw 3un!TpWcap 7 procesnl ée Trbunalllpre coniinua a callla{;

Top Terbrn personalvlw st 10t laclon TllUresap pnte3c T&rraln s "eeéback T
leSalllra cu reruKalele proce3nlw ée aullleyalvare st cum planml é€e Trbunallpre (cu

respeclarea éreplmlwla pro”area éalelor personale);

Tenét{ele pnyTé per&rtanja T WTp éeTonsiteara o Trtbunalliire coninua 3an
Ten”nerea unor 3llnéarée {bajle Take; pro8resnl esl:e Tasural pe bara |[Tlelor, TéoalllrMor

§1 3lanéaréelor;

Plannl ée 1Tbunaialire al 8colm Pro{estonale nr.4, Tun. Balll e3le éxscull T caérul

CE1AC st aproba! ée calie ConslUu! ée aértT3lalie.

CAP1TOb1lb VII Concluru

Pnn 813lieuml ée Mana8ewenl; al CallrlUH inpleTtenlal si witHra*, §coala Pro&stonall
nr.4, Tun. Balll a3i8ura ca loale procesele eéuca{ionale s1 3eracllle innclionale s: ée conlrol

necesare reaHraw acesllira 3e ées'a8oara conlrolal, T corkorrtlle cu re8letenllnle le§13laitye

*

T Yi8oare.

Mana8etenlnl callla{n e3'e o 3arcta a conénceT s1 0 obH8ape a personalulw la loale
Tyelele, oblecVIyml pnncipa: al T3l ine! 'n ace3! éoTtenw e3re ée a reaHra un Tana8etenl
Toliya! T Llale coTpariitenble.

1n caérnl 8colll 3e a3l8ura orgatrarea st éesii?urarea ée procese, asiiel Tca* serytwollle

olerke 3e conlorteara urraloarelor angalatenle ale Tana8etenll1w:
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» 8e Tcaéreara T obleciié ée ac Tl e alt3inllitey
« 3anslac cenn{ele eéncablllor;
» 8e conlorTteara cu cenn{ele le8ale (1e81, nortaiye, 3llinéarée);

* 8e 3upun proce3nlw ée ltbunal;a{lre coninua.



